Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméstéa (Corporate Governance Statement)

Technopolis Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 20.10.2008 antamaa, 1.1.2009
voimaan tullutta Suomen listayhtidéiden hallinnointikoodia.

Koodista on poikettu hallituksen jasenten toimikauden osalta. Perustelut poikkeamiselle on
esitelty kohdassa Hallitus (J&senten valitseminen ja toimikausi) alla.

Koodi on julkisesti saatavilla  Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Internet-sivuilla,
www.cdfinland.fi .

Tama selvitys on laadittu koodin suosituksen 51 mukaisesti, toimintakertomuksesta erillisena
selvityksend. Selvitys sisaltdd kuvauksen yhtién sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmien paapiirteistd, kuvauksen hallituksen toiminnasta ja tehtévista seka tiedot toimitusjohta-
jasta ja hanen tehtavistaan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

Sisainen valvonta

Technopoliksen hallitus vastaa siita, etta sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet on maaritelty
ja ettd sisaisen valvonnan tehokkuutta seurataan saénndllisesti. Hallituksen vastuulla on ohja-
ta ja varmistaa, ettd toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtién liiketoiminnasta ja hallinnosta
annettujen kaskyjen ja ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siséisen valvonnan kay-
tanndn jarjestelyista ja varmistaa, ettd valvonta on organisoitu tarkoituksenmukaisella tavalla.

Technopolis-konsernilla on toimivan johdon ohjauksen alainen prosessien sisdisen tarkastuk-
sen organisaatio. Organisaatioon on valittu edustajia henkilékunnasta eri liiketoiminta-alueilta
ja alueellisesti eri yksikdista.

Taman organisaation tehtavana on:

- valvoa, ettéd Technopoliksen liikketoiminnan ydinprosesseissa, tuki- ja johtamisprosesseissa
noudatetaan kaikkialla yhtenaisia, johdon vahvistamia toimintaperiaatteita
- tunnistaa ja keraté tarkastuksen yhteydessa toiminnan kehittdmisen kohteita

Prosessien sisdisen tarkastuksen organisaatio kdy kunkin kalenterivuoden aikana lapi kaikki
liketoiminnan ydinprosessit ja tukiprosessit jokaisessa alueellisessa toimintayksikéssa. Suori-
tetusta tarkastuksesta raportoidaan toimitusjohtajalle.

Taloushallinto

Seké ulkoisen laskennan vaatimusten mukaisesta taloudellisesta raportoinnista etta liiketoi-
minnan sisaisen taloudellisen raportoinnin tuottamisesta vastaa konsernin taloushallinto talo-
usjohtajan alaisuudessa. Taloudellisten ennusteiden tuottamisesta vastaa liiketoiminta-
yksikkdjen johto yhdessé talousjohtajan alaisuudessa toimivan controller -organisaation kans-
sa.

Konsernitason taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain yhtenaiselld raportoinnilla kaikil-
la segmenteilla ja niiden alueellisissa toimintayksikdissd. Controller -organisaatio analysoi
toteutunutta kehitysta verrattuna ennusteisiin ja raportoi poikkeamista.

Taloudellista erityisosaamista vaativien asioiden kontrollointi, kuten sijoituskiinteistdjen ja kes-
kenerdisten rakennushankkeiden ké@ypien arvojen maéarittdminen ja ulkomaisten investointien
kontrollointi, tehdaan tiiviissa yhteistydsséa ulkoisten asiantuntijoiden kanssa.



Riskienhallinta

Technopoliksen merkittdvimmét riskit ovat rahoitus- ja asiakasriskit sekd Venajan liiketoimin-
nan riskit. Yhtién hallitus on vastuussa siité, ettd konsernin riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus tekee paatodkset strategiasta ja kaikista merkittdvimmista investoinneista.

Liiketoiminnan riskienhallinta on kuvattu osana johtamisprosesseja ja on siten prosessien si-
sdisen tarkastuksen kohteena.

Yksityiskohtaisempaa tietoa Technopoliksen liikketoiminnan ja rahoituksen riskeistd on annettu
viimeisessa osavuosikatsauksessa (http:/www.technopolis.fi/sijoittajille/).

Hallitus
Tehtavat

Technopoliksen hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmises-
td. Hallituksen tulee toiminnassaan aina edistdd yhtion etua sekd noudattaa lakia, viran-
omaismaarayksia ja yhteiskunnan normeja. Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehta-
vat on maéritelty hallituksen tydjarjestyksessa.

Hallituksen tehtaviin kuuluu mm. paattdd yhtiéon strategiasta ja merkittavistd organisaa-
tioratkaisuista, vahvistaa budjetin ja ohjeet, joiden mukaan Technopoliksen riskienhallinta ja
sisdinen valvonta jarjestetdédn, paattda toimialan puitteissa Technopoliksen toiminnan laajuu-
teen ja laatuun nahden epatavallisista ja laajakantoisista asioista, nimittaa toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet ja paattda heidan palkka- ja muista eduistaan, paattda avainhenkildiden
seuraajasuunnitelmasta, merkittavista investoinneista ja omaisuuden myynneista, tehda voi-
tonjakoehdotus yhtidkokoukselle seka seurata yhtion taloutta ja riskiasemaa.

Hallitus arvioi vuosittain omaa tyétaan ja sen tuloksellisuutta.

Hallituksen vahvistaman investointipolitikan mukaan Technopoliksen sijoituskiinteistbomai-
suuden hoito ja hallinnointi on jérjestetty siten, etta hallitus tekee kaikki sijoituksia koskevat
paatdkset. Paatdsten taytantdonpanosta huolehtii toimitusjohtaja.

Jasenten valitseminen ja toimikausi

Technopoliksen yhtijarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan nelja ja enin-
tdan seitseman jasenta. Hallituksen valitsee yhtién varsinainen yhtiékokous. Hallituksen valin-
taa valmistelee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan muodostama tyéryhma, joka
tekee asiasta ehdotuksen kuultuaan suurimpia osakkeenomistajia.

Yhtiéjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiékokous valitsee hallitukselle puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Yhtiéjarjestyksen mukaan hallituksen jasenten toimikausi paattyy viimeistdan toisena valinnan
jalkeisend tilikautena pidettavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Mahdollisuus vuotta
pitempaén toimikauteen liittyy yhtiébn kansainvélistymisstrategiaan, jota tukee vuonna 2008
aloitettu johto- ja hallitusuudistus. Osana uudistusta yhti®é on syksylla 2008 nimittanyt uuden
toimitusjohtajan ja samalla yhtién edellinen toimitusjohtaja siirtyi hallituksen paatoimiseksi pu-
heenjohtajaksi. Vuotta pidemmalla toimikaudella varmistettiin, ettd edellinen toimitusjohtaja voi
toimia hallituksen paatoimisena puheenjohtajana toimitusjohtajan vaihdoksesta Idhtien kevaan
2010 varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka. Nain toimitusjohtajan vaihdos on voitu toteuttaa



asianmukaisesti ja edellinen toimitusjohtaja sitouttaa hanen uuteen tehtavaansa yhtién tilikaut-
ta pidemmaksi ajaksi. Vuotta pitempi toimikausi on poikkeus yhtién yleisestd kaytadnndsta,
jonka mukaan hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan.

Kokoonpano

Technopoliksen hallituksen kokoonpanon tulee vastata toimialan ja markkinatilanteen asetta-
mia vaatimuksia. Toimitusjohtaja ei voi olla hallituksen jasen.

Toimikautena, joka on alkanut tilikautena 2009 pidettavan yhtiékokouksen paattyessa ja paat-
tyy tilikautena 2010 pidettavan yhtibkokouksen paattyessa, yhtién hallitukseen kuuluvat seu-
raavat henkilét:

Pertti Huuskonen, DI, MKT, eMBA, syntynyt 1956, on toiminut hallituksen paatoimisena pu-
heenjohtajana 15. syyskuuta 2008 Iahtien. Sitd ennen han toimi emoyhtidé Technopolis Oyj:n
toimitusjohtajana vuodesta 1985 lahtien. Aiemmin h&n on toiminut toimitusjohtajana perusta-
massaan koneautomaatioalan yrityksessa, Vakote Oy:ssa.

Matti Pennanen, DI, syntynyt 1951, on toiminut hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta
2005 alkaen. Han on Oulun kaupunginjohtaja ja toiminut aiemmin mm. Oulun apulaiskaupun-
ginjohtajana sekd Palmberg-Rakennus Oy:n ja YIT-Yhtyma Oy:n eri tehtdvissd Suomessa ja
ulkomailla. Han on Oulun seudun seutuhallituksen puheenjohtaja sekad Oulun yliopiston tu-
kisdation ja Suomen Satamaliitto Ry:n hallituksen jasen.

Teija Andersen, MMM, eMBA, syntynyt 1957, on toiminut yhtién hallituksen jasenena kevaasta
2009 alkaen. Han on Fazer-konsernin strategisesta markkinoinnista, brandeista ja kehitykses-
ta vastaava johtaja, Fazer Amican hallituksen jasen sekd konsernin johtoryhmén jasen. Han
on aiemmin toiminut muun muassa Fazer Amican toimialajohtajana. Han on Diacor Terveys-
palvelut Oy:n, Mainostajien Liitto Ry:n, Paletti Oy:n ja Sampo Pankki Oyj:n hallituksen jasen.

Jussi Kuutsa, KTM, syntynyt 1964, on toiminut yhtién hallituksen jasenena kevaasta 2008
alkaen. Han on Stockmann Oyj:n ulkomaantoimintojen kehitysjohtaja ja johtoryhman jasen.
Han on aiemmin toiminut mm. Stockmann Oyj:n aluejohtajana Moskovassa seka tavaratalo-
ryhmén ulkomaantoimintojen johtajana ja tavaratalon johtoryhmén jasenena.

Timo Ritakallio, OTK, MBA, syntynyt 1962, on toiminut yhtioén hallituksen jésenené kevaasta
2008 alkaen. Han on Keskindisen Elakevakuutusyhtié limarisen varatoimitusjohtaja. Han on
aiemmin toiminut Pohjola Pankki Oyj:n varatoimitusjohtajana seka konsernin johtoryhman
varapuheenjohtajana seka sitd ennen OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:n varatoimitus-
johtajana ja johtokunnan jasenend. Han on NASDAQ OMX Nordic Exchange Oy:n ja TKK
Executive School of Business Oy:n hallituksen jasen.

Erkki Veikkolainen, DI, eMBA, syntynyt 1952, on toiminut yhtién hallituksen jdsenen& vuodesta
2005 alkaen. Han on MEVita Invest Oy:n toimitusjohtaja ja toiminut aiemmin mm. Elektrobit
Group Oyj:n varatoimitusjohtajana ja liiketoimintajohtajana, Elektrobit Oy:n toimitusjohtajana,
liketoiminnan kehitysjohtajana ja liiketoimintajohtajana. Han on Elcoflex Oy:n hallituksen pu-
heenjohtaja sek& Aplicom Oy:n, Elcoflex (Suzhou) Co. Ltd:n, Maustaja Oy:n ja Mecanova
Oy:n hallituksen jasen.

Kaikki hallituksen jasenet lukuun ottamatta Pertti Huuskosta ovat riippumattomia yhtiésta ja
yhtidbn merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus on kokoontunut tilikauden 2009 aikana 13 kertaa. Keskim&arainen kokousten osallis-
tumisprosentti on ollut 97 prosenttia.



Valiokunnat ja tyéryhmét

Technopoliksen hallitus voi asioiden valmistelua varten nimittd& keskuudestaan valiokuntia ja
tyéryhmia, joiden tulee tehtdvaanséa varten saada hallitukselta riittava ohjeistus, ja joiden tulee
toiminnastaan raportoida hallitukselle. Hallitus tekee paatéksensa aina kollegiona riippumatta
tehtévien valmistelun delegoinnista mahdollisille valiokunnille ja tyéryhmille.

Hallituksen p&atoiminen puheenjohtaja

Pertti Huuskonen, joka toimi Technopoliksen toimitusjohtajana vuodesta 1985 I&htien
15.9.2008 saakka, valittiin yhtién hallituksen paatoimiseksi puheenjohtajaksi yhtién varsinai-
sessa yhtibkokouksessa 27.3.2008 toimikaudeksi, joka on alkanut 15.9.2008 (jolloin yhtién
uusi toimitusjohtaja merkittiin kaupparekisteriin) ja paattyy tilikautena 2010 pidettdvan varsi-
naisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtiébn kansainvalistymisstrategian toteuttamista ja yhtibn johdon jatkuvuuden turvaamista
varten yhtion osakkeenomistajat, jotka edustivat noin 39 % yhtién osakkeista, ehdottivat
26.3.2009 pidetylle yhtibkokoukselle, ettéd yhtién hallitus valtuutetaan jatkamaan Huuskosen
paatoimista puheenjohtajuutta koskevaa sopimusta alkuperaisin ehdoin vuodella siten, ettd se
paattyisi tilikautena 2011 pidettdvan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa. Mikali tilikautena
2010 pidettava varsinainen yhtidkokous ei valitse Huuskosta paatoimiseksi puheenjohtajaksi
tuolloin alkavalle uudelle toimikaudelle tai mikéli hdnen puheenjohtajuutensa paattyy ennen
tilikautena 2011 pidettdvaa varsinaista yhtikokousta, han on tilikautena 2011 pidettavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen asti yhtién kaytettavissa paatoimisena asiantuntijana. Yhtidko-
kous valtuutti hallituksen jatkamaan Huuskosen paatoimista puheenjohtajuutta koskevaa so-
pimusta edelld mainitun ehdotuksen mukaisesti. Hallitus on tdmé&n mukaisesti 23.4.2009 laati-
nut sopimuksen paatoimista puheenjohtajuutta koskevan sopimuksen jatkamisesta Pertti
Huuskosen kanssa.

Hallituksen paatoimisen puheenjohtajan tehtaviin kuuluvat hallituksen puheenjohtajan tavan-
omaisten tehtavien lisdksi mm. seuraavat paatehtavat: yhtién strategian valmistelu, teknolo-
giakeskus-konseptin kansainvalistdmisen valmistelu ja avainneuvotteluihin osallistuminen,
keskeisten kansainvélisten strategisten investointi- ja rahoitushankkeiden valmistelu, yhtién
strategian toteuttamiseksi tarpeellisten kansainvélisten yhteisyritys- ja partnerisopimusten
valmistelu, yhtién tarvitseman maailmanluokan innovatiivisen Science Park -konseptin kehitys-
tyén johtaminen seka yhtion toimitusjohtajan sparraus ja tukeminen.

Toimitusjohtaja

Technopoliksen yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
Hallitus my6s paattda toimitusjohtajan palkka- ja muista eduistaan sekd asettaa vuosittain
toimitusjohtajalle toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Toimitusjohtajan tulee osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muiden maaraysten seka hallituksen
ohjeiden mukaisesti hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa.

Toimitusjohtaja huolehtii yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestdmisesta seka vastaa sisaisen valvonnan kaytannon jérjestelyistd. Toimitusjohtaja huo-
lehtii myés hallituksen vahvistaman investointipolitikan puitteissa tekemien paatésten taytan-
téonpanosta seka yhtién muun varallisuuden hoidosta hallituksen kulloinkin vahvistamien oh-
jeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtién toiminnan luonne ja laajuus huomioon
ottaen epatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuutuksella ja hanen tulee
raportoida hallitukselle kaikista yhtion tai sen toiminnan kannalta merkittavista asioista.

Yhtidn toimitusjohtajana toimii:



Keith Silverang, BA, MBA, syntynyt 1961, on toiminut Technopolis Oyj:n toimitusjohtajana 15.
syyskuuta 2008 alkaen. Han on tyéskennellyt konsernissa vuodesta 2004 alkaen muun muas-
sa paakaupunkiseudun liiketoimintayksikdn johtajana. Aiemmin han toimi mm. AAC Global
Oy:n varatoimitusjohtajana, Hackman konsernin johtajana sek& Oy ICS Ltd:n toimitusjohtajana.

Johtoryhma

Yhtiéssa on toimitusjohtajaa avustava johtoryhma, jonka jésenet hallitus nimittéda toimitusjohta-
jan esityksesta. Johtoryhma valmistelee tarvittavat paatdsesitykset hallitukselle yhtién strate-
giasta, kehittdmisesté ja investoinneista sekd toimeenpanee tehdyt paatékset asianmukaisesti
organisaatiossa. Johtoryhméassa kasitelladn myés mm. yhtidén henkiléstépolitikkaan ja tiedot-
tamiseen liittyvia kysymyksia. Yhtién johtoryhm&an kuuluvat seuraavat henkilét:

Reijo Tauriainen, FM, syntynyt 1956, talousjohtaja. Han toimii myés yhtién varatoimitusjohta-
jana. Han vastaa kotimaisista liiketoimintayksikdista, riskien hallinnasta ja taloushallinnosta.
Han on ollut konsernissa vuodesta 2004 alkaen. Aiemmin han toimi mm. Flextronics ODM
Finland Oy:n talousjohtajana.

Jukka Akselin, DI, syntynyt 1961, kehitysjohtaja. Han vastaa kKiinteist6jen kehittdmisestd ja
ylldpidosta, toimintaprosessien kehittdmisestd sek&@ henkildstd- ja tietohallinnosta. H&n on
toiminut konsernissa vuodesta 2006 l&htien. Aiemmin han toimi mm. Jyvaskyld Teknolo-
giakeskus-yhtiéiden toimitusjohtajana ja JSP Facilities Oy:n toimitusjohtajana.

Will Cardwell, LTK ja KTM, syntynyt 1963, Technopolis Ventures Oy:n toimitusjohtaja. Han on
vastuussa konsernin kehityspalvelujen kehittamisesta, tuottamisesta ja toimituksesta. Han on
toiminut konsernissa 2008 l&htien. Aiemmin han toimi mm. Valimo Wireless Oy:n toimitusjoh-
tajana seka Conor Venture Partners Oy:n ja Eqvitec Partners Oy:n partnerina.

Satu Eskelinen, DI, syntynyt 1961, johtaja. Han vastaa Tampereen liiketoimintayksikdsta seka
yrityspalvelujen kehittdmisestd, tuottamisesta ja toimituksesta. Han on toiminut konsernissa
tammikuusta 2007 I&htien. Aiemmin han toimi mm. Solteq Oyj:n konsultointi- ja teknologiayk-
sikdn yksikdnjohtajana, Elisa Oyj:n aluejohtajana ja Soon Com Oy:n markkinointijohtajana ja
toimitusjohtajana.

Seppo Selmgren, yo-merkonomi ja Dip.EMC, syntynyt 1965, myyntijohtaja. Han vastaa mark-
kinointi- ja myyntitoiminnoista. Han on toiminut konsernissa 1997 lahtien mm. Oulun yksikén
johtajana. Aiemmin han toimi mm. Kylpylahotelli Edenin markkinointipaallikkéna.



