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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts 2016

méstd on laadittu Arvopaperimarkkina-

yhdistys ry:n julkaiseman Nasdaq Hel-
sinki Oy:ssd listattuja porssiyhtioitd koskevan
hallinnointikoodin mukaisesti. Selvitys sisal-
tdd kuvauksen yhtion hallinnoinnista seka si-
sdisen valvonnan menettelytavoista ja riskien-
hallinnan jarjestelmien paépiirteisté.

| amd selvitys hallinto- ja ohjausjérjestel-

Technopoliksen tarkastusvaliokunta ja hal-
litus ovat kasitelleet tdmén selvityksen ja se
on laadittu toimintakertomuksesta erillisend
selvityksend. Technopoliksen tilintarkastajana
toimiva KPMG Oy Ab on tarkastanut, ettd sel-
vitys on annettu ja ettd sen sisdltdma kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelmien padpiirteistd on yhdenmukainen
tilinpadtoksen kanssa. Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmista sekd yhtion tilinpaitos
ja hallituksen toimintakertomus tilikaudelta
1.1.-31.12.2016 on julkaistu 22.2.2017 ja on
my0s saatavilla yhtion internet-sivuilla osoit-
teessa www.technopolis.fi.

Technopoliksen

noudattamat saannokset ja
hallinnointikoodi

Technopolis Oyj:n  hallinto ja pédtoksen-
teko perustuu Suomen lainsdddéntoon ja

sen tytdryhtididen osalta kunkin toiminta-
maan lainsdddéntoon, konsernin emoyhtion

Technopolis Oyj:n ja sen tytdryhtididen yhtio-
jarjestyksiin sekd nditd tdydentdvddn, yhtion
laatimaan péatoksentekoelinten tyojérjestyk-
seen. Technopoliksessa toimintaa ohjaavat
my0s yhtion eettiset toimintaperiaatteet seka
sisdiset politiikat ja ohjeet.

Technopolis Oyj:n osake on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:ssd (Helsingin porssi) ja yhtio
noudattaa julkisesti noteerattuja yhtioitd kos-
kevaa EU-sadntelyd, Helsingin porssin ja Fi-
nanssivalvonnan sdént6ja ja madrayksid seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa
hallinnointikoodia 2015. Yhtié ei ole poiken-
nut hallinnointikoodin suosituksista. Hallin-
nointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla
www.cgfinland.fi.

Hallintoelimet

Yhtion hallintorakenteen perustan muodos-
tavat osakeyhtiolain mukaiset toimielimet:
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Hal-
lituksen tydskentelyd avustavat hallituksen
valiokunnat ja yhtion operatiivisen toiminnan
johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johto-
ryhmaé. Yhtiolld on liséksi yhtickokouksen pe-
rustamana pysyvédnd toimielimend osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta.

Tilintarkastaja

Tarkastusvaliokunta

Osakkeenomistajat

Yhtiokokous

REI(S

Toimitusjohtaja

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Palkitsemis- ja
henkilostdvaliokunta

Johtoryhma
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http://www.technopolis.fi

Yhtiokokous

Ylintd péitoksentekovaltaa Technopoliksessa
kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokoukses-
sa. Technopoliksen varsinainen yhtickokous
pidetédén vuosittain toukokuun loppuun men-
nessd ja ylimédrdisia yhtiokokouksia pide-
tddn hallituksen kutsusta paiatoksenteon niin
vaatiessa tai jos osakkeenomistajat, joilla on
yhteenséd vihintdadn 10 % yhtion osakkeista,
vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelya
varten. Yhtiokokouksen koolle kutsumisesta
padttdd yhtién hallitus. Yhtiojérjestyksen mu-
kaan Technopoliksen yhtiokokoukset pide-
tdan Oulussa, Helsingissd, Espoossa tai Van-
taalla.

Varsinaisessa yhtiGkokouksessa kisiteltavit
asiat madritellddn osakeyhtiolaissa ja yhtion
yhtiojarjestyksessa. Naihin kuuluvat muun
muassa tilinpdatoksen vahvistaminen, tilikau-
den voiton kayttdmisestd ja osingonmaksusta
paittiminen, vastuuvapaudesta yhtion halli-
tuksen jésenille ja toimitusjohtajalle paatta-
minen, hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien
valitseminen sekd ndiden palkkioista paatta-
minen. Varsinainen yhtiékokous voi hallituk-
sen tai osakkeenomistajan ehdotuksesta péét-
tdd myos muista yhtiokokouksen toimivaltaan
osakeyhti6lain mukaan kuuluvista asioista.

Yhtiokokouksen koolle kutsumisessa ja jar-
jestimisessd  noudatetaan  osakeyhtiolain
sdadnnoksid ja hallinnointikoodin suosituksia.
Technopolis julkaisee yhtickokouskutsun ai-
kaisintaan kolme kuukautta ja viimeistddn kol-
me viikkoa ennen kokousta yhtion internet-
sivuilla tai sanomalehti Helsingin Sanomissa
ja Kalevassa. Lisédksi yhtickokouskutsu julkais-
taan porssitiedotteena hallituksen péaatettyd
yhtiokokouksen koolle kutsumisesta.

Technopoliksen varsinainen yhtiokokous pi-
dettiin 30.3.2016 Espoossa. Yhtickokoukseen

osallistui henkilokohtaisesti tai valtuutetun
asiamiehen vilitykselld yhteensd 189 osak-
keenomistajaa, jotka edustivat noin 52,1 pro-
senttia yhtion dénistd. Kokouksessa oli ldsni
yhtion hallituksen puheenjohtaja ja hallituk-
sen muita jasenid, toimitusjohtaja Keith Silve-
rang ja yhtion johtoryhmain jasenid, osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja
Risto Murto sekd yhtiokokouksen valitseman
tilintarkastusyhteison nimedmd padvastuulli-
nen tilintarkastaja. Yhtiokokouksen tekemit
paatokset on julkistettu porssitiedotteena
30.3.2016.

Yhtiokokouksen poytakirja on nihtévilld yhtion
internet-sivuilla.

Technopoliksen yliméaérdinen yhtiokokous
pidettiin 31.8.2016 Espoossa. Kokous kutsut-
tiin koolle valtuuttamaan hallitus paattdmaén
merkintdoikeusannista. Valtuutuksen nojalla
hallitus voi yhdella tai useammalla paétokselld
antaa enintddn 75 000 000 uutta osaketta. Val-
tuutuksen enimmaiismaara vastasi noin 70,4 %
yhtion kaikista osakkeista 31.8.2016.

Kokouksessa oli lasnd joko henkilokohtaises-
ti tai lakiméardisen edustajan tai valtuutetun
asiamiehen edustamana 202 osakkeenomista-
jaa, jotka edustivat noin 56,7 % yhtion &énis-
td. Lisdksi kokouksessa oli lasnd hallituksen
puheenjohtaja ja muut hallituksen jésent, toi-
mitusjohtaja Keith Silverang seké yhti6n joh-
toryhmaén jdsenid. Yliméaérdisen yhtiokokouk-
sen péatokset on julkistettu porssitiedotteena
31.8.2016.

Ylimadrdisen yhtiokokouksen pdéytikirja on
nahtévilld yhtion internet-sivuilla.

Lisétietoja yhtiokokouksista ja osakkeenomis-
tajien oikeuksista on saatavilla yhtion inter-
net-sivuilla.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Technopolis Oyj:n osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunta on yhtién osakkeenomistajien
perustama toimielin, jonka tehtéviand on val-
mistella hallituksen jdsenten valintaan ja pal-
kitsemiseen liittyvit ehdotukset yhtickokouk-
selle. Toimikunta on asetettu toistaiseksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koos-
tuu kolmesta osakkeenomistajien nimeédmasta
jasenestd. Lisdksi yhtion hallituksen puheen-
johtaja osallistuu nimitystoimikunnan ty6hén
asiantuntijana.

Osakkeenomistajia edustavien jdsenten ni-
medmisoikeus on vuosittain niilld kolmel-
la osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista &dnistd on
suurin syyskuun 1. pdiviana. Mikéli osakkeen-
omistaja, joka on hajauttanut omistustaan
esimerkiksi useisiin rahastoihin ja jolla on ar-
vopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus
ottaa ndmé omistukset huomioon ilmoittaes-
saan omistusosuutensa muutoksista, esittdd
viimeistddn elokuun 31. pdivdnéd yhtion hal-
lituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kir-
jallisen pyynnon, tillaisen osakkeenomistajan
useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt
omistukset lasketaan yhteen nimeédmisoi-
keuden ratkaisevaa ddniosuutta laskettaessa.
Mikili osakkeenomistaja ei halua kéyttda ni-
medmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavak-
si suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei
olisi nimedmisoikeutta. Toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Toimikunnan
jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden
toimikunnan tultua nimetyksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ty6-
jarjestys on ndhtavilla yhtion internet-sivuilla.

Nimitystoimikunnat 2016 ja 2015
Nimitystoimikuntaan valittiin 1.9.2016 omis-
tustilanteen mukaan kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajina Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhti6  Varman  toimitus-
johtaja Risto Murto, Keskindinen Eldkeva-
kuutusyhtié Ilmarisen toimitusjohtaja Timo
Ritakallio ja Oulun kaupunginjohtaja Matti
Pennanen. Technopolis Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Carl-Johan Granvik osallistuu
nimitystoimikunnan ty6éhoén asiantuntijana.
Nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimii
Risto Murto.

Nimitystoimikunta antoi 17.1.2017 ehdotuk-
sensa 23.3.2017 pidettaville varsinaiselle yh-
tiokokoukselle koskien hallituksen jdsenten
palkkioita, hallituksen jdsenten lukumdaéréia
ja hallituksen jésenten valitsemista. Nimitys-
toimikunta on ehdottanut yhtiokokoukselle,
ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 55 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajalle (mikéli hén ei samalla
toimi hallituksen puheenjohtajana tai va-
rapuheenjohtajana) 31 500 euroa ja muille
hallituksen jésenille kullekin 26 250 euroa,
sekd kokouspalkkiota 600 euroa ja hallituksen
puheenjohtajalle 1 200 euroa hallituksen ko-
koukselta ja valiokuntien jdsenille 600 euroa
ja valiokuntien puheenjohtajille 800 euroa
valiokuntien kokoukselta. Lisdksi nimitys-
toimikunta on ehdottanut, ettd kokouksista,
jotka pidetddn hallituksen jdsenen asuinmaan
ulkopuolella ja joissa hallituksen jasen on
fyysistesti ldsnd kokouspaikalla, maksetaan
kuitenkin hallituksen jasenelle kokouspalk-
kiota 900 euroa ja hallituksen puheenjoh-
tajalle 1 800 euroa hallituksen kokoukselta
sekéd valiokuntien jdsenille 900 euroa ja va-
liokuntien puheenjohtajille 1 200 euroa. Ni-
mitystoimikunnan  ehdotuksen = mukaan
40 % vuosipalkkiosta maksetaan julkises-
sa kaupankidynnissi muodostuvaan hintaan
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http://www.technopolis.fi/app/uploads/2016/03/Technopolis-AGM-pöytäkirja-2016.pdf
http://www.technopolis.fi/app/uploads/2016/08/Technopolis-EGM-pöytäkirja-signed-31082016-ID-154604.pdf
http://www.technopolis.fi
http://www.technopolis.fi
http://www.technopolis.fi/yritys/sijoittajille/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/nimitystoimikunnan-tyojarjestys/

Technopolis Oyj:n hallitus 31.12.2016

Osallistuminen Techopolis Oyj:n

Hallituksen jésen Kansalaisuus Jasenyys alkanut Riippumattomuus Paatoimi  hallituksen kokouksiin 2016 osakkeita 31.12.2016*
Carl-Johan Granvik 2011 Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd 18/18
KTM, s. 1949 Suomi Puheenjohtaja 2012 osakkeenomistajista Hallitusammattilainen 100 % 90018
Jorma Haapamaki Riippumaton yhtidsts ja merkittavists 18/18
DI, s. 1948 Suomi 2013 osakkeenomistajista Hallitusammattilainen 100 % 50721
Juha Laaksonen Riippumaton yhtidsts ja merkittavistd 14/15
Ekonomi, s. 1952 Suomi 2016 osakkeenomistajista Hallitusammattilainen 93 % 4087
Pekka Ojanpaa Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd Lassila & Tikanoja Oyjn 18/18
KTM, s. 1966 Suomi 2014 osakkeenomistajista toimitusjohtaja 100 % 13230
Reima Rytsold Keskinginen
VTM, CEFA, AMP tydeldkevakuutusyhtio Varman 18/18
s. 1969 Suomi 2015 Riippumaton yhtidsta varatoimitusjohtaja 100 % 9126
Annica Anas
LLM, MBA Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd Atrium Ljungberg AB:n 17/18
s.1971 Ruotsi 2015 osakkeenomistajista toimitusjohtaja 94 % 9126
Pasttyneet hallituksen jasenyydet

3/3
Pekka Korhonen 100 %

*Hallituksen jasenten maaraysvaltayhteisdilld ei ole osakeomistuksia.

hankittavina Technopolis Oyj:n osakkei-
na. Osakkeet hankitaan yhtion laatiman
hankintaohjelman mukaisesti. Jos palkkiota
ei sisdpiirisdéntelyn, hallituksen jasenyyden
padttymisen tai muun yhtioon tai hallituksen
jaseneen liittyvan syyn johdosta voida maksaa
osakkeina, vuosipalkkio maksetaan kokonaan
rahassa.

Nimitystoimikunta on lisdksi ehdottanut, ettd
hallituksen jasenten lukumaiérd olisi kuusi ja
ettd toimikaudeksi, joka paittyy vuoden 2018
varsinaisen yhtiokokouksen péittyessd, valit-
taisiin hallituksen nykyisistd jasenistd uudel-
leen hallituksen jaseniksi Jorma Haapamaiki,
Juha Laaksonen, Pekka Ojanpdd ja Reima
Rytsold. Lisdksi hallituksen uusiksi jaseniksi
ehdotetaan valittavan Christine Rankin ja He-

lena Liljedahl. Hallituksen puheenjohtajaksi
ehdotetaan nimitettdvin Juha Laaksonen ja
varapuheenjohtajaksi Jorma Haapamaéki.

Vuoden 2016 varsinaiselle yhtiokokoukselle
hallituksen jdsenid ja palkkioita koskevat eh-
dotukset teki 1.9.2015 omistustilanteen perus-
teella muodostettu nimitystoimikunta. Nimi-
tystoimikuntaan kuuluivat kolmen suurimman

osakkeenomistajan edustajina Keskindinen
tySeldkevakuutusyhtié Varman toimitusjohta-
ja Risto Murto, Keskindinen Eldkevakuutusyh-
ti6 Ilmarisen toimitusjohtaja Timo Ritakallio
ja Oulun kaupunginjohtaja Matti Pennanen.
Technopolis Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Carl-Johan Granvik osallistui nimitystoimi-
kunnan ty6hon asiantuntijana. Nimitystoimi-
kunnan puheenjohtajana toimi Risto Murto.

4 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2016



Nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2016
varsinaiselle yhtiokokoukselle on julkaistu
29.1.2016 ja vuoden 2017 varsinaiselle yhtio-
kokoukselle 17.1.2017 porssitiedotteina ja ne
ovat saatavilla yhtion internet-sivuilla.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2016
aikana neljd kertaa. Osallistumisprosentti oli
100. Technopolis Oyj ei maksa nimitystoimi-
kunnan jésenille palkkiota heiddn osallistumi-
sestaan toimikunnan ty6hon.

Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano
Yhtiokokous valitsee hallituksen jdsenet osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuk-
sesta. Hallituksen jasenen toimikausi péittyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pédttyessd. Technopoliksen yhtidjarjestyksen
mukaan yhtion hallitukseen kuuluu véhintdén
neljd ja enintdén seitsemin jasentd. Yhtion yh-
tidjarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee
liséksi hallituksen puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan.

Hallituksen jdsenten enemmistdon on oltava
riippumattomia yhtiostd. Liséksi véhintdén
kahden mainittuun enemmisto6n kuuluvista
jasenistd on oltava riippumattomia yhtion
merkittévistd osakkeenomistajista. Hallitus ar-
vioi vuosittain jasentensd riippumattomuutta
ja ilmoittaa, ketké heistéd ovat riippumattomia
yhtiosté ja ketkd riippumattomia merkittavisté
osakkeenomistajista. Hallituksen jasenet ovat
velvollisia antamaan yhtion hallitukselle riit-
tavit tiedot pétevyytensd ja riippumattomuu-
tensa arvioimiseksi sekd ilmoittamaan tiedois-
sa tapahtuneet muutokset.

Technopoliksen 30.3.2016 pidetty varsinainen
yhtiokokous péaitti hallituksen jdsenten luku-
madrdksi kuusi ja valitsi hallituksen jaseniksi

uudelleen Carl-Johan Granvikin, Jorma Haa-
pamien, Pekka Ojanpéén, Reima Rytsoldn ja
Annica Anisin. Uudeksi hallituksen jaseneksi
valittiin Juha Laaksonen. Yhtiokokous valit-
si hallituksen puheenjohtajaksi Carl-Johan
Granvikin ja varapuheenjohtajaksi Jorma Haa-
pamaden.

Hallituksen tekemén riippumattomuusarvi-
oinnin mukaan kaikki hallituksen jdsenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja, Reima Rytsoldad
lukuun ottamatta, sen merkittavista osak-
keenomistajista. Reima Ryts6ld toimii sijoitus-
toiminnasta vastaavana varatoimitusjohtajana
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varmas-
sa, jonka omistusosuus Technopolis Oyj:ssé
ylittaa 20 %.

Tarkemmat tiedot hallituksen jdsenistd on
merkitty sivulla 4 olevaan taulukkoon. Hal-
lituksen jédsenten merkittdva tyohistoria ja
luottamustoimet on esitetty yhtion inter-
net-sivuilla.

Hallituksen monimuotoisuutta

koskevat periaatteet

Technopoliksessa pidetdidan monimuotoi-
suutta tarkednd osana sen arvoja, vastuullista
toimintaa ja strategisten tavoitteiden saavut-
tamista.

My6s hallituksen kokoonpanoa valmisteltaes-
sa monimuotoisuutta harkitaan eri nakokul-
mista siten, ettd hallituksen kokoonpano seké
osaaminen ja kokemus kokonaisuutena tukee
yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista
ja liiketoimintoja niiden laajuus ja yhtion ke-
hitysvaiheen tarpeet huomioon ottaen. Mo-
nimuotoisuus edistdd myos yhtion hyvaa hal-
linnointia ja johdon tehokasta valvontaa seka
seuraajasuunnittelua.

Technopoliksen kannalta keskeisid monimuo-
toisuustekijoitd ovat jasenten toisiaan tdyden-

tédvd osaaminen, koulutus ja tehtdvdn kannal-
ta merkityksellinen kokemus eri ammatti- ja
toimialoilta, kasvuvaiheessa olevista liiketoi-
minnoista ja johtamisesta sekd jasenten hen-
kilokohtaiset ominaisuudet. Hallituksen moni-
muotoisuutta tukee kokemus kansainvilisesté
toimintaympéristostd ja eri kulttuureista seka
ikd- ja sukupuolijakauman huomioiminen. Ta-
voitteena on, ettéd hallituksessa on edustettuna
molempia sukupuolia. Nimitystoimikunta huo-
lehtii siitd, ettd molempien sukupuolten edus-
tajia on edustettuna uusien hallituksen jdsenten
hakuprosessissa ja ettd hallituksen monimuo-
toisuutta koskevat periaatteet tulevat otetuksi
kokonaisuutena huomioon uusien hallituksen
jasenten valintaprosessissa.

Osakkeenomistajien ~ nimitystoimikunnan
tehtdvdnd on varmistaa yhtion nykyisten ja
kehittyvien tarpeiden ndkokulmasta, ettd
yhtion hallituksella on kokonaisuutena
riittdvd ja monipuolinen osaaminen ja ko-
kemus erityisesti yhtion toimialaan ja lii-
ketoimintaan liittyvistd asioista, vastaavan-
kokoisen julkisesti noteeratun osakeyhtion
johtamisesta, tilinpaatoksistd ja taloudelli-
sesta raportoinnista, sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta, yrityskaupoista ja hyvista
hallintotavasta.

30.3.2016 pidetyssd Technopoliksen yhtioko-
kouksessa valittiin kuusi hallituksen jdsen-
td, joista viisi on miehid ja yksi on nainen.
Kaikilla hallituksen jasenilld on korkeakoulu-
tutkinto. Tutkinnot ovat neljéltd eri alalta
padpainon ollessa kauppatieteellisissa tutkin-
noissa. Hallituksen jasenilld on ty6kokemusta
erityyppisisté tehtévisti, ja he ovat toimineet
tai toimivat eri toimialoilla olevien yhticiden
johto- ja hallitustehtévissd. Jdsenet tulevat
kahdesta eri maasta, Suomesta ja Ruotsista.
Ikdnsd puolesta hallituksen jiasenet jakautu-
vat 45 ja 68 vuoden vilille. Jasenet ovat olleet
mukana hallituksen toiminnassa 1-5 vuotta.

Hallituksen toiminta

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jdrjestimisestd. Laissa
mainittujen tehtédvien lisdksi Technopoliksen
hallitus on vahvistanut toimintaansa varten
tyojdrjestyksen, jossa tarkemmin méaritelldén
hallituksen, sen puheenjohtajan, hallituksen
valiokuntien, toimitusjohtajan sekd johtoryh-
mén keskeiset tehtdvat. Hallituksen tulee toi-
minnassaan aina edistd yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua.

Laissa mainittujen tehtdvien lisédksi Techno-
poliksessa hallituksen tehtaviin kuuluu muun
muassa

+ padttad yhtion strategiasta, liiketoiminnan
rakenteesta ja merkittdvistd organisaatio-
ratkaisuista,

« vahvistaa budjetti ja ohjeet, joiden mukaan
Technopoliksen riskienhallinta ja sisdinen
valvonta jérjestetéddn,

« valvoa yhtion hallintoprosessien riittavyyt-
td, asianmukaisuutta ja tehokkuutta ja vah-
vistaa yhtion raportointijarjestelméd sekd
varojen sijoittamista koskevat valtuudet ja
ohjeet,

o pdattad kiinteistosijoitusomaisuuden hank-
kimisesta, luovuttamisesta ja investoinneista
sekd muista yhtion liiketoiminnan laajuuteen
ja laatuun ndhden epdtavallisista ja laajakan-
toisista asioista,

+ nimittdd toimitusjohtaja ja johtoryhman jase-
net ja paattda heidan vastuualueistaan ja pal-
kitsemisestaan,

« vahvistaa henkiloston palkitsemisessa ja kan-
nustinjdrjestelmissd noudatettavat periaatteet,
paattaa yhtion lyhyen ja pitkén aikavélin pal-
kitsemisjdrjestelmistd ja paattad avainhenki-
16iden seuraajasuunnitelmasta seka

o madritelld yhtion osinkopolitiikka ja tehdd
voitonjakoehdotus yhtiokokoukselle.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja
sen tuloksellisuutta. Hallituksen itsearviointi
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Hallituksen valiokunnat 31.12.2016

Osallistuminen: Osallistuminen:

Jssenyys: Tarkastusvaliokunnan Palkitsemis- ja henkildstd-
Jssenyys: Palkitsemis- ja henkilgste- kokoukset 2016  valiokunnan kokoukset 2016
Hallituksen jasen Tarkastusvaliokunta valiokunta kpl % kpl %
Carl-Johan Granvik - Puheenjohtaja - - 4/4 100
Jorma Haapamaki - Jasen - - 3/4 75
Juha Laaksonen 1) Puheenjohtaja - 4/4 100 - -
Pekka Ojanpaa Jasen - 6/6 100 - -
Reima Ryts6l3 2) - Jasen 2/2 100 3/3 100
Annica Anas Jasen - 5/6 83 - -
Paattyneet valiokuntien jasenyydet
Pekka Korhonen 3) - Jasen - - 1/1 100

1) Tarkastusvaliokunnan jasen 30.3.2016 alkaen, minka jalkeen valiokunta kokoontui 4 kertaa.
2) Tarkastusvaliokunnan jasen 1.1.2016-29.3.2016, jolloin valiokunta kokoontui 2 kertaa. Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan jasen 30.3.2016 alkaen, minka

jalkeen valiokunta kokoontui 3 kertaa.

3) Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jasen 1.1.2016-29.3.2016, jolloin valiokunta kokoontui 1 kerran.

koostuu kirjallisesta kyselystd, jonka tulok-
set kdydadn lapi hallituksen puheenjohtajan
johdolla hallituksen kokouksessa. Kyselyssi
arvioidaan muun muassa hallituksen strate-
giatyoskentelyd, hallituksen kokoonpanoa,
kokouksissa kasiteltdvien asioiden valmistelua
ja keskustelun avoimuutta, hyvaéd hallinnoin-
titapaa sekd hallituksen ja toimivan johdon
yhteistyota.

Hallituksen kokoukset pidetddn sdédnnollisesti
etukdteen vahvistetun aikataulun mukaises-
ti ja lisdksi yliméddrdisind kokouksina tarpeen
mukaan. Hallituksen puheenjohtaja valmiste-
lee hallituksen kokouksissa ksiteltavit ja paa-
tettdvit asiat yhdessé toimitusjohtajan kanssa.

Hallitus on paétosvaltainen, kun yli puolet
hallituksen jésenista on paikalla. Liséksi hal-
lituksen kokouksiin osallistuvat sdénnollisesti
yhtion toimitusjohtaja, talousjohtaja ja laki-
asiainjohtaja, joka toimii hallituksen sihtee-
rind. Muut yhtién johtoryhmain jasenet seka
tilintarkastaja osallistuvat kokouksiin tarvit-
taessa tai hallituksen kutsusta.

Hallitus piti tilikauden 2016 aikana 18 kokous-
ta. Kokousten osallistumisprosentti oli 97,8.
Hallituksen kokousten jasenkohtaiset osallis-
tumisprosentit hallituksen ja hallituksen va-
liokuntien kokousten osalta ilmenevit sivujen
4 ja 6 taulukoista.

Vuonna 2016 hallituksen tyoskentelysséd kes-
keisié aihealueita olivat yhtion kasvustrategian
toteuttamiseen liittyvit investoinnit Suomes-
sa ja yhtion uudessa toimintamaassa Ruotsis-
sa sekéd kasvuhankkeiden rahoittamiseen liit-
tyen merkintdetuoikeusannin jdrjestiminen.
Liséksi hallitus péatti osapalkkiojérjestelméan
2013-2017 liittyvédstd maksuttomasta suun-
natusta osakeannista sekd henkilostorahaston
perustamisesta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitustyoskentelyn tehostamiseksi hallitus
on perustanut keskuudestaan kaksi valiokun-
taa, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis- ja
henkilostovaliokunnan, jotka valmistelevat

hallituksen vastuulle ja paitettaviksi kuulu-
via asioita. Hallitus valitsee valiokuntien pu-
heenjohtajat ja jdsenet vuosittain varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen pidettavissi jérjestéy-
tymiskokouksessaan. Valiokunnassa on aina
vihintdan kolme jdsentd. Valiokunnan jasenil-
14 on oltava valiokunnan tehtévien edellyttama
asiantuntemus ja kokemus. Valiokuntien sih-
teerind toimii yhtion lakiasiainjohtaja. Hallitus
on vahvistanut valiokunnille tyojarjestykset,
jotka sisdltdvit niiden keskeiset tehtévit ja toi-
mintaperiaatteet.

Valiokunnan puheenjohtaja raportoi hallituk-
selle jokaisesta kokouksesta ja valiokuntien
kokousten poytikirjat toimitetaan tiedoksi kai-
kille hallituksen jasenille. Valiokunnilla ei ole
omaa itsendistd paatoksentekovaltaa.

Valiokuntien kokoonpano ja osallistuminen
valiokuntien kokouksiin vuonna 2016 on esi-
tetty viereisessd taulukossa.

Tarkastusvaliokunta
Hallituksella on tarkastusvaliokunta, joka tu-
kee hallitusta yhtion taloudellista raportointia,
sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevien
asioiden Kkésittelyssd. Tarkastusvaliokunnan
keskeisind tehtdvind on muun muassa
« seurata ja valvoa yhtion taloudellista rapor-
tointia erityisesti tilinpdatos- ja osavuosikat-
sausraportoinnin laadun ja yhtendisyyden
osalta ja seurata tilinpadtoksen ja konserni-
tilinpaatoksen lakisadteista tilintarkastusta,
« seurata konsernin taloudellista tilannetta
seka rahoitus- ja verotustilannetta,
 seurata sisdisen valvonnan ja riskienhal-
lintajérjestelmien tehokkuutta ja perehtya
sisdistd valvontaa ja tarkastusta koskeviin
raportteihin sekd selvityksiin yhtién avain-
riskeistd ja niiden hallitsemistoimenpiteistd,
+ antaa yhtion johdolle suosituksia sisdisen
tarkastuksen painopistealueista ja kisitel-
la sisdisen tarkastuksen suunnitelmat ja




raportit sekd seurata niiden vaatimia toi-
menpiteitd,

« arvioida lakien ja sdddosten noudattamisek-
si tehtyjé prosesseja,

« pitda yhteyttd ulkoiseen tilintarkastajaan ja
kasitelld tilintarkastajan raportit ja seurata
niiden vaatimia toimenpiteitd,

« arvioida tilintarkastajan ja tilintarkastus-
yhteison riippumattomuutta ja erityisesti
tilintarkastajan tarjoamien muiden kuin ti-
lintarkastuspalvelujen tarjoamista yhtiolle
sekd hyvaksyd niiden hankinta,

« késitella yhtion hallinnointi- ja ohjausjir-
jestelmdstdadn vuosittain antama selvitys ja
erityisesti siihen sisaltyvd kuvaus taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien
padpiirteista,

« kisitella yhtion vuosittain julkaisema yh-
teiskuntavastuuraportti tai muu vastaava
vuosikertomus ja

« valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
suositus yhtion hallitukselle ottaen erityi-
sesti huomioon julkisten yhteis6jen lakisaa-
teisen tilintarkastuksen EU-sdéntely (Nro
537/2014) sekd muut julkisten yhteisojen
tilintarkastusta koskevat lait ja sddnnokset.

Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiostd ja vdhintdédn yhden
jdsenen on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunnan jasenilld on
oltava valiokunnan tehtévaalueen edellyttama
asiantuntemus ja kokemus tarkastusvaliokun-
nan tehtévistd ja vdhintdan yhden jasenen on
oltava riippumaton henkild, jolla on asiantun-
temusta erityisesti laskentatoimen tai kirjan-
pidon taikka tarkastuksen alalla. Tarkastus-
valiokunnan jésen ei saa osallistua yhtion tai
sen konserniyhtion piivittdiseen johtamiseen.
Tarkastusvaliokunnalla tulee kokonaisuutena,
eri jasenten toisiaan tdydentdvd osaaminen,
pétevyys ja toimialatuntemus huomioon ot-
taen, olla riittdvd asiantuntemus ja kokemus

tarkastusvaliokunnan tehtéviin  kuuluvista
asioista ja siitd toimintaympéristosta, jossa yh-
tio toimii.

Valiokunta kokoontuu tarpeen mukaan ja vé-
hintdén nelja kertaa vuodessa ennen tulosjul-
kistuksia.

Tarkastusvaliokunta voi harkintansa mukaan
kayttda sisdisid asiantuntijoita ja ulkopuolisia
neuvonantajia. Valiokunta kuulee kokouksis-
saan yhtion paavastuullista tilintarkastajaa tai
taman ollessa estyneeni tilintarkastusyhteison
muuta edustajaa tarpeen mukaan, erityisesti
tilinpdatoksen ja osavuosikatsausten kisitte-
lyn yhteydessa.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden
2016 aikana kuusi kertaa. Keskimééirainen ko-
kousten osallistumisprosentti oli 95,8.

Vuonna 2016 tarkastusvaliokunta kasitteli
yhtion tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset,
vuotuisen selvityksen hallinto- ja ohjausjar-
jestelmdstd sekd yhteiskuntavastuuraportin.
Tarkastusvaliokunta perehtyi toimikaudellaan
my0s sisdisen tarkastuksen kysymyksiin, val-
mistautui EU:n tilintarkastussaédntelyn edel-
lyttdmiin muutoksiin tarkastusvaliokunnan
tyoskentelyssd seka kaynnisti lakisadteistd ti-
lintarkastusta koskevan tarjouskilpailutuksen.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta
Hallituksella on palkitsemis- ja henkilostova-
liokunta, joka tukee hallitusta yhtion johdon
palkitsemis- ja nimitysasioiden sekd organi-
saation ja henkiloston kehittdmiseen liittyvien
asioiden kisittelyssd, ja yhtion palkitsemisjér-
jestelmien valmistelussa ja kehittdmisessa.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan keskeisi-

nd tehtdvind on muun muassa

« valmistella toimitusjohtajan ja yhtion muun
ylimmén johdon nimityksid, palkkausta,

palkitsemista ja muita taloudellisia etuuksia
koskevia asioita seki arvioida nédiden palkit-
semisen kannalta olennaisia yhtion tavoit-
teita,

« kartoittaa toimitusjohtajan ja yhtion muun
ylimmaén johdon seuraajia sekd arvioida yh-
tion johtoa ja muita avainhenkil6itd koske-
vaa seuraajasuunnitteluprosessia,

+ valmistella ja kehittdd yhtion henkilds-
ton palkitsemiseen liittyvid periaatteita ja
palkitsemisjarjestelmida sekd valvoa pal-
kitsemisjarjestelmien lapinakyvyyttd, tar-
koituksenmukaisuutta, kilpailukykya ja toi-
mivuutta,

« vastata palkka- ja palkkioselvitykseen liitty-
viin kysymyksiin yhtickokouksessa ja

« kasitella ja valmistella organisaation raken-
teeseen sekd johdon ja henkiloston kehitta-
miseen liittyvié asioita.

Valiokunnan jdsenten enemmistén on oltava
riippumattomia yhtiostd. Yhtion toimitusjoh-
taja tai muuhun toimivaan johtoon kuuluvat
henkil6t eivit voi olla palkitsemis- ja henki-
lostovaliokunnan jasenid. Palkitsemis- ja hen-
kilostovaliokunta kokoontuu tarpeen mukaan
ja vdhintddn kerran vuodessa. Palkitsemis- ja
henkilostovaliokunta voi harkintansa mukaan
kayttaa sisdisid asiantuntijoita ja ulkopuoli-
sia neuvonantajia, kun se huolehtii siit4, ettei
neuvonantaja toimi myos toimivan johdon
neuvonantajana tavalla, joka voi synnyttdd
eturistiriitaa.

Palkitsemis- ja henkilstovaliokunta kokoontui
tilikauden 2016 aikana 4 kertaa. Keskimaarii-
nen kokousten osallistumisprosentti oli 91,7.

Vuonna 2016 palkitsemis- ja henkilostovalio-
kunta osallistui yhtién johdon lyhyen ja pitkén
aikavilin kannustinjirjestelmien tavoitteiden
linjaamiseen ja valmisteli osakepalkkiojarjes-
telmin 2013-2017 perusteella osakkeina an-
nettavien palkkioiden vahvistamisen. Lisdksi

palkitsemis- ja henkilostovaliokunta valmisteli
henkilostorahaston perustamista.

Toimitusjohtaja

Technopoliksen yhtidjérjestyksen mukaan
yhti6lld on toimitusjohtaja, jonka valitsee
hallitus. Hallitus myos paittdd toimitusjoh-
tajan palkka- ja muista eduista sekd asettaa
vuosittain toimitusjohtajalle toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Toimitusjohtajan toi-
misuhteen ehdot on maédritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion pdivittéisten toi-
mintojen johtamisesta ja valvonnasta osakeyh-
tiolain seka hallitukselta saamiensa valtuuksien
ja suuntaviivojen mukaisesti. Toimitusjohtajan
keskeisiin tehtédviin kuuluu liséksi valvoa halli-
tuksen vahvistamien strategisten suunnitelmi-
en noudattamista ja huolehtia hallituksen inves-
tointipolitiikan puitteissa tekemien pa&tosten
tdytdntoonpanosta. Toimitusjohtaja huolehtii
siitd, ettd hallituksen jésenet saavat jatkuvasti
tarpeellista tietoa yhtion taloudellisen tilanteen,
rahoitusaseman ja kehityksen seuraamiseksi
sekéd merkittavista yhtion toimintaan liittyvista
tapahtumista, paatoksistd ja tulevista hankkeis-
ta. Toimitusjohtaja my0s vastaa siitd, ettd hal-
lituksen kokouksissa kisiteltédva kokousmateri-
aali on valmisteltu asianmukaisesti, ja osallistuu
hallituksen kokouksiin esitellen kokouksissa
kasiteltavit asiat.

Technopolis Oyj:n toimitusjohtajana on toimi-
nut vuodesta 2008 alkaen Keith Silverang, BA,
MBA, s. 1961. Toimitusjohtajan sijainen on ta-
lous- ja varatoimitusjohtaja Reijo Tauriainen.

Tarkemmat tiedot johtoryhmén jésenistd on
merkitty sivun 8 taulukkoon. Johtoryhmin
jasenten merkittdvd tyohistoria ja mahdolli-
set luottamustoimet on esitetty yhtion inter-
net-sivuilla.
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Technopoliksen johtoryhma 31.12.2016

Techopolis Oyj:n

Johtoryhman jasen Asema ja vastuualue yhtiéssd  Johtoryhman jésen vuodesta osakkeita 31.12.2016*
Toimitusjohtaja; 2004, toimitusjohtaja

Keith Silverang, BA, MBA, s. 1961 johtoryhman puheenjohtaja 2008 alkaen 106 485
Reijo Tauriainen, FM, s. 1956 Talousjohtaja, varatoimitusjohtaja 2004 77539
Juha Juntunen, Ins, s. 1973 Operatiivinen johtajs; johtaja, myynti ja markkinointi 2013 29 658
Kari Kokkonen, DI, s. 1963 Johtajs, kiinteistétoiminnot ja palvelut 2010 27352
Outi Raekivi, OTK, s. 1968 Johtajs, lakiasiat, henkilostdasiat ja vastuullisuus 2013 18 488

* Johtoryhman jésenten maaraysvaltayhteissilld ei ole osakeomistuksia.

Johtoryhma

Yhtiossd on toimitusjohtajaa operatiivises-
ti avustava johtoryhmd, jonka jdsenet hal-
litus nimittdd toimitusjohtajan esityksesta.
Johtoryhmd valmistelee lisdksi tarvittavat
padtosesitykset hallitukselle yhtion strategi-
asta, kehittdmisestd ja investoinneista sekd
toimeenpanee tehdyt péitokset. Johtoryhma
laatii hallitukselle esitettévaksi yhtion budjetin
sekd valvoo yhtion ja sen liiketoimintayksikoi-
den budjetin toteutumista ja kannattavuutta
sekd muita liiketoiminnan kannalta ajankoh-
taisia asioita. Johtoryhmassa késitelldadn myos
mm. yhtion henkilostopolitiikkaan ja tiedot-
tamiseen liittyvid kysymyksid pyrkimyksend
edistdd tiedonkulkua ja yhteisty6td organisaa-
tion eri osien vélilla.

Johtoryhma kokoontui vuoden 2016 aikana 12
kertaa. Johtoryhmaityoskentelyn painopiste-
alueita olivat sédnnoéllinen tulosseuranta ja bud-
jetointi, hallituksen strategiatyon tukeminen,
kédynnissd olevien sisdisten kehityshankkeiden
seuranta sekd organisaatioasiat.

Valvonta ja riskienhallinta

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvan ulkoisen ja sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestelmien pédpiirteista seka
sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta ja keskei-
sistd periaatteista.

Sisaisen valvonnan periaatteet

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkea en-
naltaehkdisevdd toimintaa sekd péivittaistd ja
jalkikéteistd valvontaa, jonka tarkoituksena
on varmistaa liiketoiminnan tavoitteiden saa-
vuttaminen. Technopoliksen arvot ja eettiset
toimintaperiaatteet sekd yhtion strategia ja
taloudelliset ja operatiiviset tavoitteet luovat
perustan koko siséiselle valvonnalle. Techno-
poliksessa tuetaan yrityskulttuuria, joka hy-
viksyy sisdisen valvonnan normaalina ja tar-
peellisena osana péivittdistd yritystoimintaa,
ja ndin sisdistd valvontaa toteuttavat myos
yhtiéon muu johto ja henkilosté kukin oman
vastuualueensa puitteissa. Konsernin jokaisen
yksikon tai yhtion johto on vastuussa siita, ettd

kéytosséd on toimivat ja tehokkaat valvontame-
nettelyt.

Sisdisen valvonnan tavoitteena Technopolis-

konsernissa on varmistaa

+ toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus

« toiminnan jatkuvuuden turvaaminen

« taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin
luotettavuus

« lakien ja sopimusten sekd Technopoliksen
arvojen ja sisdisten ohjeiden seké eettisten
toimintaperiaatteiden noudattaminen

« varallisuuden ja tiedon turvaaminen.

Sisdinen valvonta on osa konsernin jatkuvaa
johtamista ja hallinnointia. Vastuu sisdisen
valvonnan jérjestimisestd kuuluu hallituk-
selle ja toimitusjohtajalle. Sisdisen valvon-
nan kdytdnnon toteuttamiseen hallituksen
ja toimitusjohtajan ohjauksen alaisena osal-
listuvat erityisesti konsernin johtoryhmén
jasenet sekd yhtion keskeisistd toiminnoista
tai prosesseista vastaavat henkilot eri liike-
toiminta-alueilta ja alueellisesti eri maan-
tieteellisistd yksikoistd sekd konsernin tu-

kitoiminnoista. Sisdisen valvonnan piiriin
kuuluvat kaikki konsernin yhtiot ja toiminnot
ja sisdistd valvontaa toteutetaan muun muas-
sa riskianalyysien, konserni- ja liiketoimin-
tajohdon kanssa kéytévien riskienhallinta- ja
valvontakeskustelujen sekd ennen kaikkea
vakioitujen prosessien kautta.

Konserniin on perustettu sisiinen Comp-
liance-tiimi, jonka tehtdvdnd on valvoa yh-
tion toiminnan vaatimustenmukaisuutta
yhtiotd velvoittavien ulkoisten maéérédysten
sekd sisdisten politiikkojen ja ohjeiden nou-
dattamisen suhteen. Compliance-tiimi tukee
yhtion sisdistd valvontaa tunnistamalla yh-
teistyossd konsernin riskienhallintatoimin-
non kanssa sisdisen valvonnan painopiste-
alueita, huolehtimalla tarvittavien sisdisten
ohjeistusten ajantasaisuudesta sekd ulkois-
ten médrdysten ja sisdisten toimintatapojen
osalta tiedottamisesta ja kouluttamisesta.
Lisaksi Compliance-tiimi koordinoi ulkoi-
sen palveluntarjoajan toimesta toteutettua
sisdistd tarkastusta vuosittain sovitun tar-
kastussuunnitelman mukaisesti seka val-
voo péadtettyjen seurantatoimenpiteiden to-
teuttamista. Myos ulkoisen tilintarkastajan
vuoden aikana suorittamaan lakisdéteiseen
tilintarkastukseen kuuluu sisdisen valvonnan
toimenpiteiden arviointi.

Technopoliksen liiketoiminnan ydinprosesseis-
sa sekd tuki- ja johtamisprosesseissa noudate-
taan kaikkialla yhtenéisid, johdon vahvistamia
toimintaperijaatteita.  Liiketoiminnan ydin-
prosesseihin kuuluvat esimerkiksi liiketilojen
vuokraus ja kiinteistojen ylldpito, johtamispro-
sesseihin strategia- ja raportointiprosessit ja
tukiprosesseihin laskujen hyviksyminen sekd
henkiloston tavoiteasetantaan ja palkitsemi-
seen liittyvét prosessit. Liiketoiminnan ydin- ja
tukiprosessien ldpikdynnin yhteydessd tunnis-
tetaan ja kerdtddn toiminnan kehittdmiskoh-
teita ja niistd raportoidaan toimitusjohtajalle.




Jokaisella yhtion tyontekijalld on paésy intranet-
sivuille, jossa kaikki liiketoiminnan keskeiset
prosessit on kuvattu.

Paivittaistd valvontaa ovat tydohjeet, jérjes-
telmé- ja manuaaliset kontrollit kuten myos
vastuiden ja valtuuksien madritys ja eriytta-
minen, toimenkuvat, hyvaksymisvaltuudet
ja varamiesmenettelyt sekd taloudellinen ja
muu raportointi. Technopoliksen tyonteki-
joilld on kirjallinen toimenkuva, jossa vas-
tuu- ja raportointisuhteet on médritelty ja
jota tarkastellaan ja paivitetddn sddannollises-
ti. Tyotehtavit on eriytetty asianmukaisesti,
eikd yhtion tyontekija saa kasitelld Techno-
poliksen edustajana omaa tai ldhipiiriddn
koskevia liiketoimia tai osallistua tédllaista
liilketoimea tai muutakaan eturistiriitatilan-
netta koskevaan paitoksentekoon.

Taloudellisen raportointiprosessin

ohjaus ja valvonta

Technopoliksen laatimat konsernitilinpddtos ja
osavuosikatsaukset perustuvat kansainvélisiin
raportointistandardeihin (IFRS) seki kansalliseen
lainsaadantoon, Finanssivalvonnan standardeihin
ja Helsingin porssin maarayksiin ja ohjeisiin.

Yhti6 raportoi toimintaansa myos EPRA:n
(European Public Real Estate Association)
suositusten mukaisesti. EPRA on eurooppalai-
nen organisaatio, jonka toiminnan tarkoituk-
sena on edistdd porssinoteerattujen kiinteis-
toyhtioiden raportoinnin vertailukelpoisuutta
ja avoimuutta. Lisiksi Technopolis julkaisee
vuosittain vastuullisuusraportin GRI-standar-
deja (Global Reporting Initiative) noudattaen.

Sekd ulkoisen laskennan vaatimusten mu-
kaisesta taloudellisesta raportoinnista ettd
liikketoiminnan sisdisen taloudellisen ra-
portoinnin tuottamisesta vastaa konsernin
taloushallinto talousjohtajan alaisuudessa.
Taloudellisten ennusteiden tuottamisesta

vastaa liiketoimintayksikkojen johto yhdessa
talousjohtajan alaisuudessa toimivan cont-
roller-organisaation kanssa. Liiketoiminnan
suunnittelu perustuu hallituksen ja johdon
yhdessd laatimaan ja hallituksen hyvik-
symddn pidemmén aikavilin strategiaan,
vuotuisiin toimintasuunnitelmiin ja kuu-
kausittain pdivitettdviin toteumalukuihin ja
vuosiennusteisiin. Vuosibudjetoinnissa lii-
ketoiminnan eri osa-alueille asetetaan stra-
tegian mukaiset madrilliset ja laadulliset
tavoitteet. Sekd konsernitason ettd maan-
tieteellisten toimintasegmenttien ja niiden
alueellisten liiketoimintayksikoiden talou-
dellista kehitystd ja ennustetta seurataan
kuukausittain yhteniiselld raportoinnilla.
Controller-organisaatio analysoi toteutunut-
ta kehitystd verrattuna ennusteisiin ja rapor-
toi poikkeamista yhtion johdolle.

Taloudelliset siséiset raportit kisitellddn kon-
sernin johtoryhmaissd ja hallituksessa ldht6koh-
taisesti kuukausittain. Raportoinnin johdon-
mukaisuutta ja luotettavuutta arvioidaan myos
osana sisdistd valvontaa erilaisilla jarjestelma-
kontrolleilla ja tdismaytyksilla.

Edelld kuvattu suunnittelu- ja raportointijér-
jestelmd mahdollistaa my6s pitkdn aikavdlin
ennustamisen ja suunnittelun sekd toimii bud-
jetoinnin apuvilineend. Vahintdan kerran vuo-
dessa kaytavissa kehityskeskusteluissa jokaiselle
Technopoliksen tyontekijille asetetaan omat
vuositavoitteet, joiden saavuttamiseen osa pal-
kitsemisesta on sidottu.

Koko vuoden tilinpaatos sekd kolmen kuukau-
den jaksoissa julkaistavat osavuosikatsaukset
kasitellddn tarkastusvaliokunnassa ja yhtion
hallituksessa ennen niiden julkistamista. Tar-
kastusvaliokunta kuulee séénnollisesti talous-
raporttien kasittelyn yhteydessa tilintarkastajia
ja kiinteistojen arvostuksen osalta ulkopuolisia
asiantuntijoita sekd tarkastelee mahdollisia siséi-

sen valvonnan havaintoja. Toimiva johto arvioi
talousraportteja ennen niiden kasittelemisté hal-
lituksessa ja tarkastusvaliokunnassa. Toimitus-
johtaja ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle
kaikki merkittavit poikkeamat hallituksen aset-
tamista tavoitteista tai viimeisimmista laadituis-
ta yhtion taloudellisista ennusteista.

Taloudellista erityisosaamista vaativien asioi-
den kontrollointi, kuten sijoituskiinteistojen
ja keskenerdisten rakennushankkeiden kéy-
pien arvojen maédrittdminen ja ulkomaisten
investointien tarkastelu, tehdaén tiiviissd yh-
teistyossd ulkoisten asiantuntijoiden kanssa.
Technopoliksessa sijoituskiinteistéjen kéypa
arvo madritetddn neljannesvuosittain osana
tilinpéétos- ja osavuosikatsausraportointia.

Konsernin kdyttdmd sijoituskiinteistéjen kay-
vidn arvon malli perustuu kiinteistokohtaisesti
madritettdvdan kassavirta-analyysiin, jossa sijoi-
tuskiinteiston kdypéd arvo méadritetddn diskont-
taamalla arvioitujen tulevaisuuden tuottojen ja
kulujen nettokassavirta nykyhetkeen nettotuot-
tovaatimuksesta ja inflaatio-odotuksesta saa-
dulla diskonttokorolla. Kéytettdva nettotuotto-
vaatimus on kahden ulkopuolisen arvioitsijan
antaman kiinteisto- tai aluekohtaisen netto-
tuottovaatimuksen vaihteluvilien keskiarvo.
Kassavirtaa laskettaessa vuokratuotot perustu-
vat kiinteistohallintajirjestelméstd siirrettaviin
tietoihin voimassaolevista vuokrasopimuksista
ja niiden paéttyessa johdon parhaaseen arvioon
tulevasta markkinainformaatiosta. Vuokratuot-
toja korjataan johdon arvioimilla kayttoasteilla
sekd hoito- ja ajanmukaistamiskustannuksilla.
Kiinteist6jen kéypiin arvoihin liittyvét riskiteki-
jat siséllytetddn laskennassa kéytettdviin tuotto-
vaatimuksiin.

Vihintddn kerran vuodessa Technopolis tar-
kastuttaa kaiken kiinteistojen arvonmadrityk-
sessd kdytetyn aineiston ulkopuolisella riip-
pumattomalla asiantuntijalla varmistaakseen,

ettd kaytetyt parametrit ja arvot perustuvat
markkinahavaintoihin.

Mallin sekd siind kaytettdavdt parametrit on
auditoinut ulkopuolinen auktorisoitu kiinteis-
toarvioitsija (AKA). Lisdksi konserni hankkii
harkintansa mukaan omien laskelmien tueksi
ulkopuoliselta arvioitsijalta arviokirjoja mer-
kittdvimmistd kohteistaan.

Tarkempi kuvaus kdyvén arvon laskentamal-
lista on esitetty tilinpdétoksen laatimisperiaat-
teissa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
yhtion liiketoiminnallisten tavoitteiden saa-
vuttaminen ja tunnistaa, arvioida ja mitata
merkittdva riskit ja epdvarmuudet ja seurata
niitd osana péivittdistd liiketoimintojen joh-
tamista. Technopoliksen hallitus on hyvék-
synyt konsernin riskienhallintapolitiikan,
jonka tarkoituksena on méérittdd konsernin
riskinkantokyky ja -halu, tunnistaa keskeiset
riskit sekd varautua niiden toteutumiseen.
Riskienhallintapolitiikan noudattamista val-
votaan riskienhallintaty6kalulla, jossa mita-
taan koko toiminnan osalta riskienhallinnan
toteutumista. Riskienhallintapolitiikan on
laatinut toimiva johto ulkopuolisia asiantun-
tijoita hyodyntden tarkastusvaliokunnan oh-
jauksessa.

Riskienhallinta on dynaaminen ja jatkuva pro-
sessi, jolla on keskeinen rooli Technopoliksen
strategia- ja  vuosisuunnitteluprosessissa.
Technopoliksen hallitus seuraa ja arvioi sédn-
nollisesti yhtion liiketoimintaan ja toimin-
taympadristoon liittyvid riskeja ja raportoi
niistd lainsdddédnnon ja yhtiotd koskevien mui-
den madréysten edellyttdmélld tavalla. Riskei-
hin suhtaudutaan liiketoimintaan normaalisti
kuuluvina epdvarmuuksina. Riskejd arvioi-
daan sekd niihin sisdltyvien mahdollisuuksien




Riskienhallintaprosessi

Suunnitteluprosessi

Strategiset tavoitteet
Operatiiviset tavoitteet
Budjetit

4. Riskien seuranta,
raportointija
jatkotoimenpiteet

3. Riskien kasittely

Riskeihin varautuminen

Tyokalut, roolit ja aikataulut
Sisdinen valvonta ja tarkastus

1. Riskien tunnistaminen

Uhkatekijat
Epdvarmuustekijat
Mahdollisuudet

2. Riskien arviointi

Vaikutukset
Todennakaisyys
Priorisointi

hyodyntamisen ettd riskien pienentdmisen tai
poistamisen kannalta.

Osana suunnitteluprosessia yhtion riskikartta
ja vuosittainen toimenpidesuunnitelma péi-
vitetddn vastaamaan vuosisuunnitelman ta-
voitteita. Johtoryhma kartoittaa ja arvioi tun-
nistetut riskit kunkin riskin vaikuttavuuden
ja toteutumisen todennikoisyyden kannalta
vihintddn vuosittain. Tamdn jélkeen analy-
soidaan keinot, joilla liiketoiminnassa esiin-
tyvia mahdollisuuksia voitaisiin tehokkaasti

hyodyntdd ja uhkia pienentdd tai poistaa.
Niin syntyvé pdivittynyt riskikartta toimen-
pidesuunnitelmineen kasitellddn tarkastus-
valiokunnassa ja edelleen osana hallituksen
vuotuista riskiarviointia. Tarkastusvaliokunta
ja hallitus arvioivat suhtautumista keskeisiin
riskeihin sekd tarvetta muuttaa riskienhallin-
nan tavoitteita tai riskienhallintapolitiikkaa.
Riskienhallintaan liittyvid mahdollisia muu-
toksia koskevat péiatokset péivitetddn konser-
nin ohjeistukseen ja prosesseihin.

Riskienhallintaprosessi on integroitu osaksi
Technopoliksen jatkuvaa operatiivista toimin-
taa, toiminnan ohjausjarjestelmdd sekd sisdistd
valvontaa. Vastuu riskienhallinnasta mééréaytyy
litketoimintavastuun mukaan. Jokaisella yhtion
tyontekijalld on péivittdisen sisdisen valvonnan
puitteissa kuitenkin vastuu tunnistaa tavoittei-
den saavuttamista uhkaavia riskej ja informoida
niistd esimiestddn. Useilla konsernin tyonteki-
joistd on palkitsemiseen sidottuja riskienhallin-
tatavoitteita. Technopolis on jaotellut riskit usei-
siin eri osa-alueisiin, mika tukee niiden hallinnan
jalkauttamista organisaatioon seka seurantaa yh-
tion johdon, hallituksen tarkastusvaliokunnan ja
hallituksen tydskentelyssa.

Ylin vastuu riskienhallinnasta on Techno-
poliksen hallituksella, joka paittad riskien-
hallinnan tavoitteista, maérittelee riskienhal-
lintapolitiikan ja valvoo sen noudattamista
konsernin johdon esittimien raporttien pe-
rusteella. Johtoryhmén tehtdvénd on organi-
soida kdytdnnon riskienhallinta ja seurata sen
toteutumista omien vastuualueittensa osalta.
Liiketoimintayksikoiden ja konsernitoimin-
tojen tehtdvdnd on toteuttaa riskienhallintaa
omassa toiminnassaan sekd raportoida sen
antamia tuloksia osana muuta toiminnan ra-
portointia. Sisdisen tarkastuksen tehtdvénd on
arvioida riskienhallinnan toimivuutta ja vas-
taavuutta riskienhallintapolitiikan kanssa.

Osa toimintaympéristoon liittyvistd riskeistd
on sellaisia, joiden toteutumiseen yhtio ei voi
vaikuttaa, mutta joihin se voi sopeutua mah-
dollisten negatiivisten vaikutusten minimoi-
miseksi. Osaan riskeistd yhtio taas pystyy toi-
minnallaan vaikuttamaan esim. vihentdmalla
riskin toteutumisen todenndkoisyyttd tai esté-
malld riskin toteutumisen kokonaan.

Vuoden 2016 riskiarvioinnissa seuraavat riskit
nousivat merkittdvimmiksi todennékoéisyyten-
sd ja rahallisen arvonsa perusteella:

« Investointien ja yrityskauppojen kannatta-
vuus

+ Geopoliittiset ja makroekonomiset tekijit

« Rahoitusriskit, kuten korko-, rahoituksen
saatavuus- tai valuuttakurssiriskit

« Liiketoimintaympadristo ja markkinatilanne

Yksityiskohtaisempaa tietoa Technopoliksen
toiminnan riskeistd ja epavarmuustekijoista
on annettu hallituksen toimintakertomuksessa
tilikaudelta 2016, joka loytyy tilinpadtoksestd.

Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riitté-
vyyden ja tehokkuuden arvioinnissa ja seu-
rannassa yhtién tarkastusvaliokuntaa tukevat
sisdisen tarkastuksen tarkastukset konserni-
yhtioissd ja tukitoiminnoissa tarkastusvalio-
kunnan ja hallituksen hyviaksymén vuosittai-
sen tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Sisdisen tarkastuksen painopistealueita olivat
vuonna 2016 yhtion keskeisten prosessien toi-
mivuuden ja noudattamisen varmistaminen
valituissa liiketoiminnan ja matriisitoiminto-
jen yksikoissa. Sisdisen tarkastuksen havain-
noista ja seurantatoimenpiteistd raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Vuon-
na 2016 yhtio osti sisdisen tarkastuksen palve-
lut Ernst & Young Oy:lt4.

Sisapiirihallinto

Technopolis on noudattanut 3.7.2016 alkaen
EU-asetusta markkinoiden véirinkdytosta
(596/2014), sita tdydentdvda muuta EU-sdédn-
telyd sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiirioh-
jetta vahimmaissddnnostond sisédpiiriasioissa.
Témadn lisdksi yhtio on laatinut sisépiirildisten
velvollisuuksia koskevan oman sisipiiriohjeen
tdydentamédn markkinoiden véadrinkaytto-
asetusta ja sitd tdydentdvad muuta EU-séante-
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lyd sekd Nasdaq Helsinki Oy:n antamaa sisd-
piiriohjetta.

Technopolis on maaritellyt markkinoiden véa-
rinkayttoasetuksen tarkoittamiksi johtoteh-
tévissd toimiviksi henkil6iksi (johtohenkild)
yhtion hallituksen jdsenet, toimitusjohtajan
ja muut konsernin johtoryhmén jésenet. Ndi-
den johtohenkiloiden seké heidén ldhipiirinsa
tulee ilmoittaa yhtion rahoitusvélineilld tai ra-
hoitusjohdannaisilla tekeménsa omat liiketoi-
met yhtiélle ja Finanssivalvonnalle viipymatta
ja viimeistddn kolmen tyopdivan médraajassa
liilketoimen toteuttamisen jilkeen. Yhtié on
julkistanut 3.7.2016 alkaen johtohenkil6iden
tai heiddn ldhipiirinsd antamat ilmoitukset
porssitiedotteella samassa kolmen ty6paivan
médrdajassa ja ndmad tiedot ovat tdimin jilkeen
saatavilla my6s yhtion internet-sivuilla. Lisék-
si aiempia julkisia sisépiirildisid ja heidan lahi-
piiridén koskeva sisépiirirekisteri on péivitetty
2.7.2016 saakka ja on néhtévilla yhtion inter-
net-sivuilla.

Yhti6 on liséksi nimennyt tietyt muut henkil6t
suorittamiensa tehtévien perusteella yhtion
ns. tiedollisessa ytimessa toimiviksi henkil6ik-
si. Nditéd henkiloita ovat tyypillisesti osavuosi-
katsausta tai vuositilinpadtosta valmistelevat,
yhtion taloudesta, taloudellisesta raportoin-
nista tai viestinndstd vastaavat henkilot tai
henkilét, joilla on péésy téllaisiin tietoihin.

Yhti6 pitad hankekohtaista sisépiiriluetteloa
kaikista henkil6istd, jotka osallistuvat sisépii-
ritietoja kasittelevien hankkeiden, kuten esi-
merkiksi yritysjarjestelyjen suunnitteluun ja
valmisteluun, ja joilla on paasy sisépiiritietoon.
Hankekohtainen sisépiirildinen ei saa suoraan
tai valillisesti kdyda kauppaa tai toteuttaa mui-
ta liiketoimia yhtion rahoitusvilineilld hank-
keen aikana. Hankekohtaisia sisépiirildisid
ovat henkilot, jotka tyoskentelevit listayhtiolle
tyosopimuksen perusteella tai muutoin suo-

rittavat tehtévid, joiden kautta heilld on padsy
yksiloitya hanketta tai tapahtumaa koskevaan
sisépiiritietoon taikka henkil6t tai muut tahot,
joille Yhti6 antaa hanketta koskevaa sisdpiiri-
tietoa.

Technopolis suosittelee, ettd sen johtohenkilot
ja tiedollisessa ytimessa toimivat henkilot te-
kevit yhtion liikkeeseen laskemiin arvopape-
reihin pitkéaikaisia sijoituksia. Kaupankédynti
tulisi ajoittaa mieluiten niihin hetkiin, jolloin
markkinoilla on mahdollisimman téydellinen
tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista.
Johtohenkilot ja tiedollisessa ytimesséd toimi-
vat henkil6t eivit saa kiyda kauppaa Techno-
poliksen osakkeilla eiviatkd Technopoliksen
osakkeisiin tai osakkeisiin oikeuttaviin instru-
mentteihin kohdistuvilla arvopapereilla 30
vuorokauden mittaisen ajanjakson aikana en-
nen yhtion tilinpdatostiedotteen tai osavuosi-
katsauksen julkistamista, mukaan lukien vield
ko. julkistamispaiva. Mikali tilinpa&tos sisaltaa
aikaisemmin tilinpdétostiedotteessa julkista-
matonta olennaista tietoa, edelld tarkoitettu
kaupankéyntirajoitus koskee myos tilinpda-
tosta.

Riippumatta kaupankdynnin suunnitellusta
ajankohdasta yhtion johtohenkil6t ja tiedolli-
sessa ytimessd toimivat henkil6t voivat kiyda
kauppaa yhtion osakkeilla tai muilla osakkei-
siin oikeuttaviin instrumentteihin kohdistuvil-
la arvopapereilla vain neuvoteltuaan sitd en-
nen asiasta yhtion sisdpiirivastaavan kanssa ja
pyydettydédn arvion suunnitellun kaupan lain-
ja ohjeenmukaisuudesta. Vastaavaa menette-
lya suositellaan myo6s yhtion muille tyonteki-
joille. Yhtion sisdpiirivastaavana toimii yhtion
lakiasiainjohtaja.

Tilintarkastus

Yhtiojdrjestyksen mukaan Technopoliksella
on yksi tilintarkastaja. Jos tilintarkastaja ei ole
tilintarkastusyhteiso, valitaan liséksi yksi vara-

tilintarkastaja. Sekd tilintarkastajan ettd mah-
dollisen varatilintarkastajan tulee olla Keskus-
kauppakamarin hyviksymié tilintarkastajia tai
tilintarkastusyhteisoja. Tarkastusvaliokunta
valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan
péaitosehdotuksen tai tarjouskilpailun yhtey-
dessd suosituksen yhtiokokoukselle. Tarkas-
tusvaliokunta myds arvioi tilintarkastajien toi-
mintaa ja palveluja vuosittain. Tilintarkastajan
toimikausi on yhtion tilikausi ja tilintarkastajan
tehtavd paittyy tilintarkastajan valintaa seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen pédttyessa.
Technopoliksen yhtikokouksen valitseman
tilintarkastajan  edustaman tilintarkastus-
yhteison kanssa samaan ketjuun kuuluva
tilintarkastusyhtio toimii myds konsernin
tytaryhtididen tilintarkastajana.

Tilintarkastaja antaa Technopoliksen varsinai-
selle yhtiokokoukselle lain edellyttaman tilin-
tarkastuskertomuksen yhtion tilinpaatoksen
yhteydessé ja raportoi sdadnnollisesti havain-
noistaan tarkastusvaliokunnalle.

Varsinainen yhtiokokous 2016 valitsi yhtion ti-
lintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n.
Yhtion péavastuullisena tilintarkastajana on
toiminut 27.3.2012 alkaen KHT Ari Eskeli-
nen. Yhtiokokous péétti, ettd tilintarkastajalle
maksetaan palkkio ja kulut korvataan yhtion
hyviksymédn laskun mukaan. Vuonna 2016
KPMG:lle on maksettu tilintarkastukseen
liittyvid palkkioita yhteensd 258 235 euroa ja
tilintarkastukseen liittyméattomistd palveluista
palkkioita yhteensé 313 412 euroa.
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