


Selvitys hallinto- 3
ohjausjarjestelmasts 2013

Témad selvitys hallinto- ja ohjausjér-
jestelmastd on laadittu Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkaiseman
Nasdaq Helsinki Oy:ssd listattuja
porssiyhtioitd koskevan hallin-
nointikoodin mukaisesti. Selvitys
sisaltdd kuvauksen yhtion hallin-
noinnista seké sisdisen valvonnan
menettelytavoista ja riskienhallin-
nan jérjestelmien pédpiirteista.

Technopoliksen hallitus on kisitel-
lyt tdimén selvityksen ja se on laa-
dittu toimintakertomuksesta erilli-
send selvityksend. Technopoliksen
tilintarkastajana toimiva KPMG Oy
Ab on tarkastanut, ettd selvitys on
annettu ja ettd sen sisaltima kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestelmien paépiir-
teistd on yhdenmukainen tilinpaé-
toksen kanssa. Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasté sekd yhtion ti-
linp&atos ja hallituksen toimintaker-
tomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2018
on julkaistu 27.2.2019 ja on my0s
saatavilla yhtion internet-sivuilla
https://www.technopolis.fi/.

Technopoliksen
noudattamat sdannokset ja
hallinnointikoodi

Technopolis Oyj:n hallinto ja paa-
toksenteko perustuu Suomen lain-
sdaddantoon ja sen tytaryhtididen

osalta kunkin toimintamaan lain-
sdaddantoon, konsernin emoyhtion
Technopolis Oyj:n ja sen tytaryhti-
diden yhtidjarjestyksiin sekd naitd
tdydentdvdan, yhtion laatimaan
paitoksentekoelinten tyojarjestyk-
seen. Technopoliksessa toimintaa
ohjaavat my6s yhtion eettiset toi-
mintaperiaatteet sekd sisdiset poli-
tiikat ja ohjeet.

Technopolis Oyj:n osake on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:ssd (Helsingin
porssi) ja yhtié noudattaa julkises-
ti noteerattuja yhtioitd koskevaa
EU-saédntelyd, Helsingin porssin
ja Finanssivalvonnan sddntojd ja
madrayksia sekd Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n antamaa hallin-
nointikoodia 2015. Yhti6 on Kildare
Nordic Acquisitions S.a.r.l. toteut-
taman julkisen ostotarjouksen ja
7.11.2018 pidetyn ylimaérédisen
yhtiokokouksen jilkeen poikennut
hallinnointikoodin suosituksesta 8
(Hallituksen kokoonpano), suosi-
tuksesta 10 (Hallituksen jdsenten
riippumattomuus), suosituksesta 13
(Hallituksen toiminnan arviointi) ja
suosituksesta 16 (Tarkastusvalio-
kunnan jasenten riippumattomuus).
Hallinnointikoodi on julkisesti saa-
tavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internet-sivuilla https://cgfin-
land.fi/

Julkinen ostotarjous

28.8.2018 Kildare Nordic Acqui-
sitions S.a.rl. julkisti tekevénsd
vapaaehtoisen, Technopoliksen
hallituksen suositteleman julki-
sen kiteisostotarjouksen kaikista
Technopoliksen liikkeeseen laske-
tuista ja ulkona olevista osakkeista,
jotka eivit ole Technopoliksen tai
sen tytaryhtididen hallussa. Kil-
dare Nordic Acquisitions S.a.rl.
toteutti ostotarjouksen 16.10.2018
ja on kiynnistanyt Technopoliksen
jéaljella olevia osakkeita koskevan
lunastusmenettelyn lunastaakseen
kaikki loput jaljella olevat vihem-
mistéosakkeenomistajien hallussa
olevat Technopoliksen osakkeet.

Hallintoelimet

Yhtion hallintorakenteen perustan
muodostavat osakeyhti6lain mukai-
set toimielimet: yhtiokokous, halli-
tus ja toimitusjohtaja. Hallituksen
tyoskentelyd avustaa hallituksen
tarkastusvaliokunta ja yhtion ope-
ratiivisen toiminnan johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryh-
ma. Yhti6lla on liséksi ollut yhtioko-
kouksen perustamana toimielimené
osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta, joka lakkautettiin ylimaa-
raisen yhtiékokouksen paatokselld
7.11.2018.

No

Yhtiokokous

Ylinté paitoksentekovaltaa Techno-
poliksessa kéyttévit osakkeenomis-
tajat yhtiokokouksessa. Techno-
poliksen varsinainen yhtiokokous
pidetddn vuosittain toukokuun
loppuun mennessa ja ylimédardisia
yhtiokokouksia pidetdédn hallituk-
sen kutsusta pédidtoksenteon niin
vaatiessa tai jos osakkeenomistajat,
joilla on yhteensd vahintdan 10 % yh-
tion osakkeista, vaativat sité kirjal-
lisesti tietyn asian késittelyé varten.
Yhtiokokouksen koolle kutsumises-
ta padttad yhtion hallitus. Yhtiojar-
jestyksen mukaan Technopoliksen
yhtiokokoukset pidetdan Oulussa,
Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla.

Varsinaisessa  yhtiokokouksessa
kasiteltdavat asiat médritellaan osa-
keyhtiolaissa ja yhtion yhtiojérjes-
tyksessd. Naihin kuuluvat muun
muassa tilinpddtoksen vahvistami-
nen, tilikauden voiton kayttamises-
téd ja osingonmaksusta padttaminen,
paattaminen yhtion hallituksen ja-
senten ja toimitusjohtajan vastuu-
vapaudesta, hallituksen jdsenten
ja tilintarkastajien valitseminen
sekd ndiden palkkioista paattdmi-
nen. Varsinainen yhtiokokous voi
hallituksen tai osakkeenomistajan
ehdotuksesta paittad myos muis-
ta yhtiokokouksen toimivaltaan
osakeyhtidlain mukaan kuuluvista
asioista.

Yhtiokokouksen koollekutsumises-
sa ja jarjestdmisessd noudatetaan
osakeyhtio6lain saédnnoksid ja hallin-
nointikoodin suosituksia. Techno-
polis julkaisee yhtiokokouskutsun
aikaisintaan kolme kuukautta ja

viimeistddn kolme viikkoa ennen
kokousta yhtion internet-sivuilla tai
sanomalehti Helsingin Sanomissa ja
Kalevassa. Lisédksi yhtickokouskut-
su julkaistaan porssitiedotteena hal-
lituksen péétettyd yhtiokokouksen
koolle kutsumisesta.

Technopoliksen varsinainen yh-
tiokokous pidettiin 20.3.2018 Es-
poossa. Yhtiokokoukseen osallistui
henkilokohtaisesti tai valtuutetun
asiamiehen vilitykselld yhteen-
sd 292 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat noin 57,3 prosenttia yh-
tion aédnistd. Kokouksessa oli ldsnd
yhtion hallituksen puheenjohtaja ja
hallituksen muut jésenet, toimitus-
johtaja ja yhtion johtoryhmén jase-
nié sekd yhtiokokouksen valitseman
tilintarkastusyhteison nimedma
padvastuullinen tilintarkastaja.
Yhtiokokouksen tekemit paatok-
set on julkistettu porssitiedotteena
20.3.2018.

Kildare Nordic Acquisitions S.a.r.l:n
saatua omistukseensa yli 9/10
Technopoliksen osakkeista Techno-
poliksen hallitus paatti kutsua kool-
le yliméardisen yhtiokokouksen,
joka pidettiin 7.11.2018 Helsin-
gissd. Yhtiokokoukseen osallistui
henkilokohtaisesti tai valtuutetun
asiamiehen vilitykselld yhteensd 21
osakkeenomistajaa, jotka edustivat
noin 92,2 prosenttia yhtion danisté.
Kokouksessa oli ldsné yhtion halli-
tuksen puheenjohtaja ja hallituksen
muita jésenid, toimitusjohtaja sekd
yhtion johtoa. Yhtiokokouksen te-
kemit paitokset on julkistettu pors-
sitiedotteena 7.11.2018.
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Osakkeenomistajat

Tilintarkastaja

Yhtitkokous

Tarkastusvaliokunta

Hallitus

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta®

Palkitsemis- ja
henkilostovaliokunta™

" Osakkeenomistajien nimitystoimikunta lakkautettiin ylimaaraisesss yhtiokokouksessa 7.11.2018.
") Hallituksen palkitsemis- ja henkilostovaliokunta lakkautettiin hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 7.11.2018.

Yhtiokokousten poytdkirjat ovat
néhtavilld yhtion internet-sivuilla.

Lisdtietoja yhtiokokouksista ja
osakkeenomistajien oikeuksista on
saatavilla yhtion internet-sivuilla.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
Tadma osuus kuvaa osakkeenomista-

jien nimitystoimikunnan toimintaa
ennen sen lakkauttamista 7.11.2018.

Technopolis Oyj:n osakkeenomista-
jien nimitystoimikunnan tehtédvana
on ollut valmistella hallituksen ja-
senten valintaan ja palkitsemiseen
liittyvét ehdotukset yhtiokokouk-
selle.

Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta koostui kolmesta osakkeen-
omistajien nimedmadstd jasenesta.
Lisédksi yhtion hallituksen puheen-
johtaja osallistui nimitystoimikun-
nan tyohon asiantuntijana. Osak-
keenomistajia edustavien jdsenten
nimeémisoikeus oli vuosittain niilla
kolmella osakkeenomistajalla, joiden
osuus yhtion kaikkien osakkeiden

tuottamista ddnistd on suurin syys-
kuun 1. pédivana. Toimikunta valitsi
keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunnat 2018

j2 2017

Nimitystoimikuntaan valittiin
1.9.2018 omistustilanteen mukaan
kolmen suurimman osakkeenomis-
tajan  edustajina  Keskindinen
tyoelakevakuutusyhti6 ~ Varman
toimitusjohtaja Risto Murto, Mer-
cator Capital Ab:n hallituksen jasen
Kaj-Gustaf Bergh ja Oulun kaupun-
ginjohtaja Pdivi Laajala. Technopolis
Oyj:n hallituksen puheenjohtajana
toiminut Juha Laaksonen osallistui
nimitystoimikunnan tyohon asi-
antuntijana. Nimitystoimikunnan
puheenjohtajana toimi Risto Murto.

Kildare Nordic Acquisitions S.a.r.l:n
tekemidn julkisen ostotarjouksen
toteuduttua osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenet il-
moittivat eroavansa toimikunnan
jasenyydesta 17.10.2018. Osak-
keenomistajien nimitystoimikunta
lakkautettiin ylimaéraisen yhtiéko-
kouksen paitokselld 7.11.2018.

Vuoden 2018 varsinaiselle yhtio-
kokoukselle hallituksen jésenid ja
palkkioita koskevat ehdotukset teki
nimitystoimikunta, johon kuului-
vat kolmen suurimman osakkeen-
omistajan edustajina Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhti6 ~ Varman
toimitusjohtaja Risto Murto, Mer-
cator Capital Ab:n hallituksen
jasen Kaj-Gustaf Bergh ja Oulun
kaupunginjohtaja Péivi Laajala.
Technopolis Oyj:n hallituksen pu-
heenjohtajana toiminut Juha Laak-
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sonen osallistui nimitystoimikunnan
tyohon asiantuntijana. Nimitystoi-
mikunnan puheenjohtajana toimi
Risto Murto.

Nimitystoimikunnan ehdotukset
vuoden 2018 varsinaiselle yhticko-
koukselle on julkaistu porssitiedot-
teena 31.1.2018 ja ne ovat saatavilla
yhtion internet-sivuilla.

Nimitystoimikunta kokoontui
vuoden 2018 aikana kaksi ker-
taa. Osallistumisprosentti oli 100.
Technopolis Oyj ei maksanut nimi-
tystoimikunnan jasenille palkkiota
heiddn osallistumisestaan toimi-
kunnan ty6hon.

Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano
Yhtiokokous valitsee hallituksen
jésenet, joiden toimikausi paattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen pédttyessd. Techno-
poliksen yhti6jarjestyksen mukaan
yhtion hallitukseen kuuluu véhin-
tddn nelja ja enintddn seitsemén
jdsentd. Yhtion yhtidjédrjestyksen
mukaan yhtiokokous valitsee lisaksi
hallituksen puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan.

Technopoliksen 20.3.2018 pidet-
ty varsinainen yhtiokokous péatti
osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ehdotuksesta hallituksen
jasenten lukumaéraksi seitsemén ja
valitsi hallituksen jdseniksi uudel-
leen Juha Laaksosen, Helena Lilje-
dahlin, Pekka Ojanpaén, Christine
Rankinin ja Reima Rytsoldan. Uu-
siksi hallituksen jaseniksi valittiin
Kaj-Gustaf Bergh ja Hannu Leino-

Technopolis Oyj:n hallitus 1.1.-6.11.2018

Vuosi- Technopolis
palkkio Kokous- Oyjin
Jasenyys euroa palkkio osakkeita
Hallituksen jasen Kansalaisuus alkanut Riippumattomuus Paatoimi 2018 euroa 2018 31.12.2018
2016 Riippumaton yhtiosts ja
Juha Laaksonen Puheenjohtaja  merkittavists
Ekonomi, s. 1952 Suomi 2017 osakkeenomistajista Hallitusammattilainen 55000 26800 -
Reima Rytsol3 2015 Keskindisen tyoelske-
VTM, CEFA, AMP, Varapuheen- vakuutusyhtio Varman -
s. 1969 Suomi johtajs 2018* Riippumaton yhtiosts varatoimitusjohtaja 31500 13800
Kaj-Gustaf Bergh,
OTK, diplomiekonomi,
s. 19557 Suomi 2018 Riippumaton yhtiosts - 26 250 11400 -
Hannu Leinonen, Riippumaton yhtiosts ja
diplomi-insindori, merkittavists
s.1962* Suomi 2018 osakkeenomistajista - 26 250 12 600 -
Riippumaton yhtiosts ja
Helena Liljedahl, merkittavists KF Fastigheter AB:n
KTK, s. 1969 Ruotsi 2017 osakkeenomistajista toimitusjohtaja 26250 18 000 -
Riippumaton yhtiosts ja
Pekka Ojanp3a merkittavista Lassila & Tikanoja Oyjin
KTM, s. 1966 Suomi 2014 osakkeenomistajista toimitusjohtaja 26250 13800 -
Christine Rankin,
KTK, auktorisaitu Riippumaton yhtiosts ja
tilintarkastajs, merkittavists
s. 1964 Ruotsi 2017 osakkeenomistajista Cherry AB:n talousjohtaja 31500 18 000 -
2013
Varapuheen- Riippumaton yhtiosts ja
Jorma Haapamaki johtaja merkittavists
DI, s 1948 * Suomi 2014-2018 osakkeenomistajista Hallitusammattilainen - 2400 -
*20.3.2018 alkaen
*19.3.2018 saskka

“* Luvut sisaltavat seks hallituksen ettd hallituksen valiokuntien kokousten palkkiot

nen. Yhtiokokous valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi Juha Laaksosen ja
varapuheenjohtajaksi Reima Rytso-
lan.

Kaikki 20.3.2018 valitut hallituksen ja-
senet olivat riippumattomia yhtiosta
ja, Reima Rytsoldd ja Kaj-Gustaf Berg-

hié lukuun ottamatta, sen merkittavis-
té osakkeenomistajista. Reima Rytsold
toimi sijoitustoiminnasta vastaavana
varatoimitusjohtajana Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtié Varmassa, jon-
ka omistusosuus Technopolis Oyj:ssd
oli yli 19 %, ja Kaj-Gustaf Bergh hal-
lituksen jasenend Mercator Capital

Ab:ssa, jonka omistusosuus Techno-
polis Oyj:ssé oli yli 15 %.

Kildare Nordic Acquisitions S.a.r.lin
toteuttaman julkisen ostotarjouk-
sen jilkeen 7.11.2018 pidetty yli-
madrdinen yhtiokokous péitti
hallituksen jésenten lukumaaraksi

viisi ja valitsi hallituksen jaseniksi
Henri Guelffin, Louis Palettan, Paul
Patelin, Davy Toussaintin ja Sebas-
tian Woitasin. Yhtiokokous valitsi
hallituksen puheenjohtajaksi Paul
Patelin ja varapuheenjohtajaksi Se-
bastian Woitasin. Kaikki hallituk-
sen jdsenet ovat riippumattomia


https://otp.tools.investis.com/clients/fi/technopolis/omx/omx-story.aspx?cid=2339&newsid=64175&culture=fi-FI

Technopolis Oyj:n hallitus 7.11.-31.12.2018

Vuosi- Kokous-
palkkio palkkio Techopolis Oyj:n
Jasenyys euroa euroa osakkeita
Hallituksen jésen Kansalaisuus alkanut Riippumattomuus Paatoimi 2018 2018 31.12.2018
Kildare Partnersin perustajajasen,
Paul Patel, Puheenjohtaja Curzon Advisers Limitedin
BA, MBA, s. 1969 USA 7112018 Riippumaton yhtiosts toimitusjohtaja - - -
Sebastian Woitas,
maisteri, kinteiston-
hallints, tutkinto talous-
tieteistd ja rakennus- Varapuheen-
tekniikasts, johtaja Curzon Advisers GmbH:n
5. 1978 Saksa 7112018 Riippumaton yhtiosts toimitusjohtaja - - -
Henri Guelff,
tutkinto kirjanpidosts,
rahoituksesta ja johtami- Johtajs, Kildare Holdings
sests, s. 1978 Belgia 7112018 Riippumaton yhtiosts Luxembourg Sarl - - -
Louis Paletts, Kildare Partnersin perustajajasen,
BBA, s. 1957 USA 7112018 Riippumaton yhtiosts ja operatiivinen johtaja - - -
Davy Toussaint,
tutkinto kirjanpidosts,
rahoituksesta ja Johtajs, Kildare Holdings
johtamisesta, s. 1986 Belgia 7112018 Riippumaton yhtiosts Luxembourg Sarl. - - -

yhtiostd, mutta eivit merkittévista
osakkeenomistajasta. Ndin ollen yh-
ti6 on 7.11.2018 alkaen poikennut
Hallinnointikoodin 10 suosituk-
sesta koskien hallituksen jdsenten
riippumattomuutta merkittavista
osakkeenomistajista.

Tarkemmat tiedot hallituksen ja-
senistd on merkitty ylld olevaan
taulukkoon. Nykyisen hallituksen
jasenten merkittavé tyohistoria on
esitetty yhtion internet-sivuilla.

Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet
Osakkeenomistajien nimitystoimi-

kunnan valmistellessa hallituksen
kokoonpanoa ja ehdotuksia vuoden
2018 varsinaiselle yhtiokokoukselle
hallituksen monimuotoisuutta har-
kittiin eri nikokulmista siten, ettd
hallituksen kokoonpano seké osaa-
minen ja kokemus kokonaisuutena
tukee yhtion strategisten tavoittei-
den saavuttamista ja liiketoiminto-
ja niiden laajuus ja yhtion kehitys-
vaiheen tarpeet huomioon ottaen.
20.3.2018 pidetyssd Technopoliksen
varsinaisessa yhtiokokouksessa va-
littiin seitsemén hallituksen jasent,
joista viisi oli miehid ja kaksi oli nai-
sia. Hallituksen jésenilld oli tyko-
kemusta erityyppisistd tehtavistd, ja

heill oli kokemusta eri toimialoilla
olevien yhtididen johto- ja hallitus-
tehtdvista. Jasenet tulivat kahdesta
eri maasta, Suomesta ja Ruotsista.
Ikénsé puolesta hallituksen jdsenet
jakautuvat 49—66 vuoden vilille.

Kildare Nordic Acquisitions S.a.r.l:n
toteuttaman julkisen ostotarjouk-
sen jdlkeen 7.11.2018 pidetty yli-
médrdinen yhtiokokous valitsi viisi
hallituksen jadsentd, jotka kaikki
ovat miehid. Niin ollen yhti6é on
7.11.2018 alkaen poikennut Hal-
linnointikoodin 8 suosituksesta
sekd myods yhtion vahvistamista
hallituksen monimuotoisuusperi-

al

aatteista koskien molempien su-
kupuolten edustusta hallituksessa.
Hallituksen jdsenilld oli tyokoke-
musta erityyppisistd tehtévistd, ja
heilld oli kokemusta pankki- ja si-
joitusalla olevien yhtididen johto- ja
hallitustehtévista. Jasenet tulevat
kolmesta eri maasta, Yhdysval-
loista, Saksasta ja Belgiasta. Ikdnsd
puolesta hallituksen jésenet jakau-
tuvat 32—-62 vuoden vilille.

Hallituksen toiminta

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jér-
jestimisestd. Laissa mainittujen
tehtdvien lisdksi Technopoliksen

hallitus on vahvistanut toimintaan-
sa varten tyojérjestyksen, jossa tar-
kemmin maaritellddn hallituksen,
sen puheenjohtajan, hallituksen
valiokuntien, toimitusjohtajan sekd
johtoryhmin keskeiset tehtévit.
Hallituksen tulee toiminnassaan
aina edistda yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua.

Laissa mainittujen tehtavien lisaksi

Technopoliksessa hallituksen tehté-

viin kuuluu muun muassa

» vahvistaa yhtion strategia, stra-
tegiset tavoitteet ja yhtion toi-
minnassa noudatettavat arvot
sekd budjetti

+ hyviksyd yhtion liiketoiminnan
ja konsernin perusrakenne

«+ kéydé vuosittain ldpi yhtion toi-
mintaan liittyvit keskeiset riskit
ja niiden hallitsemistoimenpi-
teet

« vahvistaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet ja
valvoa yhtion hallintoprosessien
riittdvyyttd, asianmukaisuutta ja
tehokkuutta

- paattaa kiinteistosijoitusomai-
suuden hankkimisesta, luovut-
tamisesta ja investoinneista seké
yhtion liiketoiminnan laajuuteen
jalaatuun nidhden epétavallisista
ja laajakantoisista asioista

+ nimittdd toimitusjohtaja ja joh-
toryhmén jasenet sekd paattda
heiddn vastuualueistaan ja pal-
kitsemisestaan

« vahvistaa yhtion palkitsemisessa
ja kannustinjarjestelmissd nou-
datettavat politiikat ja periaat-
teet ja pdattad yhtion lyhyen ja
pitkén aikavalin palkitsemisjar-
jestelmistéd sekd avainhenkildi-


https://www.technopolis.fi/yritys/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/hallituksen-jasenet/

Hallituksen ja valiokuntien kokoukset 1.1.-6.11.2018

Hallituksen jésen Osallistuminen: Jasenyys: Jasenyys: Osallistuminen: Osallistuminen:
Hallituksen Tarkastus-  Palkitsemis-ja  Tarkastusvalio- Palkitsemis- ja
kokoukset valiokunta henkildsto- kunnan henkildstévalio-

valiokunta kokoukset kunnan kokoukset
kol % kol % kol %

Juha Laaksonen,

puheenjohtaja 16 100 - Puheenjohtaja - - 2 100

Reima Rytsols,

varapuheenjohtaja 16 100 - Jasen - - 2 100

Kaj-Gustaf Bergh? 13 100 - Jasen - - 1 100

Hannu Leinonen? 13 100 Jasen - 3 100 - -

Helena Liljedahl 16 100 Jasen - 4 100 - -

Pekka Ojanpas 16 100 Jasen - 4 100 - -

Christine Rankin 15 93,8 Puheenjohtaja - 4 100 - -

Paattyneet jasenyydet

Jorma Haapamaki® 3 100 - Jésen - - 1 100

D Hallituksen ja palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan jasen 20.3-6.11.2018, jona aikana hallitus kokoontui 13 kertaa ja valiokunta

2 kertaa.

2 Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 20.3.-6.11.2018, jona aikana hallitus kokoontui 13 kertaa ja valiokunta 3 kertaa.
JIHallituksen ja palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jasen 1.1.-20.3.2018, jona aikana hallitus kokoontui 3 kertas ja valiokunta

kokoontui 1 kerran.

Hallituksen ja valiokuntien kokoukset 7.11.-31.12.2018

Hallituksen jésen

Osallistuminen:

hallituksen kokoukset

Jasenyys:
tarkastus-
valiokunta ®

kol %
Paul Patel, puheenjohtaja 3 75 Jasen
Sebastian Woitas, varapuheenjohtaja 4 100 Puheenjohtaja
Henri Guelff 4 100 -
Louis Paletta 3 75 Jasen
Davy Toussaint 4 100 -

" Tarkastusvaliokunta ei kokoontunut 7.11.-31.12.2018

den seuraajasuunnitelmasta

+ madritelld yhtion osinkopolitiik-
ka ja tehdéd voitonjakoehdotus
yhtiokokoukselle.

Hallituksen kokoukset pidetddn
sadnnollisesti etukédteen vahviste-
tun aikataulun mukaisesti ja lisdksi
ylimééraisind kokouksina tarpeen
mukaan. Hallituksen puheenjohtaja
valmistelee hallituksen kokouksis-
sa kasiteltdavit ja padtettavat asiat
yhdessd toimitusjohtajan kanssa.
Hallitus on paatosvaltainen, kun yli
puolet hallituksen jdsenisté on pai-
kalla. Lisdksi hallituksen kokouksiin
osallistuvat sddnnollisesti yhtion
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja la-
kiasiainjohtaja, joka toimii hallituk-
sen sihteerind. Muut yhtion johto-
ryhmén jésenet sekd tilintarkastaja
osallistuvat kokouksiin tarvittaessa
tai hallituksen kutsusta.

1.1.-6.11.2018 hallitus kokoontui
16 kertaa. Kokousten osallistu-
misprosentti oli 99,1. Hallituksen
kokousten jasenkohtaiset osallis-
tumisprosentit hallituksen ja halli-
tuksen valiokuntien kokousten osal-
ta ilmenevit viereisesta taulukosta.

7.11.—31.12.2018 hallitus kokoon-
tui 4 kertaa. Kokousten osallistu-
misprosentti oli 90,0. Hallituksen
kokousten jasenkohtaiset osallistu-
misprosentit hallituksen ja hallituk-
sen valiokuntien kokousten osalta
ilmenevit viereisesti taulukosta.

Vuonna 2018 hallituksen tyoskente-
lyssd keskeisid aihealueita olivat yh-
tion strategian toteuttamiseen liit-
tyvit investoinnit sekd Technopolis

Oyj:n osakkeista tehdyn julkisen os-
totarjouksen kisittely. Lisdksi halli-
tus patti osapalkkiojdrjestelméddn
2013-2017 liittyvastd maksutto-
masta suunnatusta osakeannista
sekd ostotarjouksen toteutumisen
yhteydessd yhtion osakepohjaisten
kannustinjérjestelmien lakkaut-
tamisesta. Ostotarjousprosessin
vuoksi hallitus ei arvioinut omaa
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
vuoden 2018 aikana, ja ndin ollen
yhti6 poikkesi Hallinnointikoodin
suosituksesta 13.

Hallituksen valiokunnat
Hallitustyoskentelyn —tehostami-
seksi hallitus on perustanut kes-
kuudestaan  tarkastusvaliokun-
nan. Hallituksen palkitsemis- ja
henkilostovaliokunta  péditettiin
lakkauttaa hallituksen paatokselld
7.11.2018.

Hallitus valitsee valiokunnan pu-
heenjohtajan ja jasenet. Valiokun-
nassa on aina véhintddn kolme
jasentd. Valiokunnan jdsenilld on
oltava valiokunnan tehtavien edel-
lyttdma asiantuntemus ja kokemus.
Valiokunnan sihteeriné toimii yhtion
lakiasiainjohtaja. Hallitus on vahvis-
tanut valiokunnalle tyojérjestyksen,
joka siséltdd valiokunnan keskeiset
tehtévit ja toimintaperiaatteet.

Valiokunnan puheenjohtaja rapor-
toi hallitukselle jokaisesta kokouk-
sesta ja valiokuntien kokousten
poytakirjat toimitetaan tiedoksi
kaikille hallituksen jésenille. Va-
liokunnilla ei ole omaa itsendistd
péaatoksentekovaltaa.



Valiokuntien kokoonpano ja osallis-
tuminen hallituksen ja valiokuntien
kokouksiin vuonna 2018 on esitetty
sivulla 6.

Tarkastusvaliokunta
Hallituksella on tarkastusvaliokun-
ta, joka tukee hallitusta yhtion ta-
loudellista raportointia, sisdisté val-
vontaa ja riskienhallintaa koskevien
asioiden késittelyssd. Tarkastusva-
liokunnan keskeisiné tehtdviné on
muun muassa

+ seurata ja valvoa yhtion talou-
dellista raportointia erityisesti
tilinpaétos- ja osavuosikatsaus-
raportoinnin laadun ja yhtenéi-
syyden osalta ja seurata tilinp&a-
toksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisdateista tilintarkastusta,

+ seurata konsernin taloudellista
tilannetta, rahoitustilannetta ja
verotuksellista asemaa

+ seurata sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajérjestelmien te-
hokkuutta ja perehtyd sisdisté
valvontaa ja tarkastusta kos-
keviin raportteihin sekd selvi-
tyksiin yhtion avainriskeistd ja
niiden hallitsemistoimenpiteis-
td, ja seurata IT-turvallisuuteen
liittyvia prosesseja ja riskeja,

« antaa yhtion johdolle suosituksia
sisdisen tarkastuksen painopis-
tealueista ja kisitelld sisdisen
tarkastuksen suunnitelmat ja
raportit seké seurata niiden vaa-
timia toimenpiteits,

« arvioida lakien ja séddosten nou-
dattamiseksi tehtyja prosesseja,

+ pitdd yhteyttd ulkoiseen tilintar-
kastajaan ja késitella tilintarkas-
tajan raportit ja seurata niiden
vaatimia toimenpiteitd,

« arvioida tilintarkastajan ja tilin-
tarkastusyhteison riippumatto-
muutta ja erityisesti tilintarkas-
tajan tarjoamien muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen tarjoa-
mista yhtiolle sekd hyviksya
niiden hankinta,

«+ Kkasitelld yhtion hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelméstdan vuosit-
tain antama selvitys ja erityises-
ti sithen sisaltyvd kuvaus talou-
delliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestelmien
padpiirteistd,

« Kkdsitelld yhtion vuosittain julkai-
sema yhteiskuntavastuuraportti
tai muu vastaava vuosikertomus ja

« valmistella tilintarkastajan va-
lintaa koskeva suositus yhtion
hallitukselle ottaen erityisesti
huomioon julkisten yhteisojen
lakisaateisen tilintarkastuksen
EU-sddntely (Nro 537/2014)
sekd muut julkisten yhteisojen
tilintarkastusta koskevat lait ja
sdédnnokset.

Tarkastusvaliokunta voi harkin-
tansa mukaan kayttdaa sisdisid
asiantuntijoita ja ulkopuolisia neu-
vonantajia. Valiokunta kuulee ko-
kouksissaan yhtion padvastuullista
tilintarkastajaa tai tdmén ollessa
estyneend tilintarkastusyhteison
muuta edustajaa tarpeen mukaan,
erityisesti tilinpaétoksen ja osavuo-
sikatsausten késittelyn yhteydessa.

Hallinnointikoodin mukaan tar-
kastusvaliokunnan jasenten enem-
mistén on oltava riippumattomia
yhtiostd ja vihintdan yhden jasenen
on oltava riippumaton merkittévista

osakkeenomistajista. Kildare Nordic
Acquisitions S.a.rln toteuttaman
julkisen ostotarjouksen ja 7.11.2018
pidetyn yliméériisen yhtiokokouk-
sen jalkeen tarkastusvaliokunnan
jasenet ovat riippumattomia yhtios-
td, mutta eivdt sen merkittavastd
osakkeenomistajasta. Néin ollen
yhti6 on 7.11.2018 alkaen poikennut
Hallinnointikoodin 16 suosituksesta
koskien tarkastusvaliokunnan jésen-
ten riippumattomuutta merkittavista
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui ti-
likauden 2018 aikana nelji kertaa.
Keskiméiriinen kokousten osallis-
tumisprosentti oli 100.

Vuonna 2018 tarkastusvaliokun-
ta kasitteli yhtion tilinpaatoksen
ja osavuosikatsaukset, vuotuisen
selvityksen hallinto- ja ohjausjir-
jestelmistd sekd yhteiskuntavas-
tuuraportin. Tarkastusvaliokunta
valmisteli myds yhtion tietosuoja-
ja tietoturvallisuus- seka riskienhal-
lintapolitiikan ja seurasi sisdiseen
tarkastukseen liittyvad raportointia.

Palkitsemis- ja
henkilostévaliokunta

Hallituksella oli 7.11.2018 saakka
palkitsemis- ja henkilostovaliokun-
ta, joka tuki hallitusta yhtion johdon
palkitsemis- ja nimitysasioiden sekd
organisaation ja henkiloston kehitté-
miseen liittyvien asioiden késittelys-
s, ja yhtion palkitsemisjérjestelmien
valmistelussa ja kehittdmisessa.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokun-
nan keskeisind tehtdvini oli muun
muassa

« valmistella toimitusjohtajan ja
yhtién muun ylimmén johdon
nimityksid, palkkausta, palkit-
semista ja muita taloudellisia
etuuksia koskevia asioita seka
arvioida ndiden palkitsemisen
kannalta olennaisia yhtion ta-
voitteita,

+ kartoittaa toimitusjohtajan ja
yhtion muun ylimmén johdon
seuraajia sekd arvioida yhtion
johtoa ja muita avainhenkil6itd
koskevaa seuraajasuunnittelu-
prosessia,

+ valmistella ja kehittdd yhtion
henkil6ston palkitsemiseen liit-
tyvid periaatteita ja palkitsemis-
jarjestelmid sekd valvoa palkitse-
misjarjestelmien lapinakyvyyttd,
tarkoituksenmukaisuutta, kil-
pailukykyé ja toimivuutta,

« vastata palkka- ja palkkioselvi-
tykseen liittyviin kysymyksiin
yhtiokokouksessa ja

+ kasitelld ja valmistella organisaa-
tion rakenteeseen sekd johdon ja
henkilGston kehittdmiseen liitty-
vid asioita.

Hallinnointikoodin mukaan valio-
kunnan jdsenten enemmistén on
oltava riippumattomia yhtiosta.
Vuonna 2018 palkitsemis- ja henki-
l6stovaliokunnassa toimineet jése-
net olivat riippumattomia yhtiosta.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta
kokoontui 1.1.-6.11.2018 aikana kak-
si kertaa. Keskimaariinen kokousten
osallistumisprosentti oli 100.

Vuonna 2018 palkitsemis- ja hen-
kilostovaliokunta osallistui yhtion
johdon palkitsemisen sekd lyhyen

ja pitkdn aikavilin kannustinjérjes-
telmien tavoitteiden linjaamiseen ja
valmisteli osakepalkkiojérjestelman
2013-2017 perusteella osakkeina
annettavien palkkioiden vahvista-
misen.

Toimitusjohtaja
Technopoliksen yhtiojarjestyksen
mukaan yhtiolld on toimitusjohta-
ja, jonka valitsee hallitus. Hallitus
my0s padttad toimitusjohtajan palk-
ka- ja muista eduista sekd asettaa
vuosittain toimitusjohtajalle toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot on maaritelty kirjallisessa toi-
mitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion péi-
vittdisten toimintojen johtamisesta
ja valvonnasta osakeyhtiolain seké
hallitukselta saamiensa valtuuksien
ja suuntaviivojen mukaisesti. Toimi-
tusjohtajan keskeisiin tehtéviin kuu-
luu liséksi valvoa hallituksen vahvis-
tamien strategisten suunnitelmien
noudattamista ja huolehtia hallituk-
sen investointipolitiikan puitteissa
tekemien pdatosten taytintoonpa-
nosta. Toimitusjohtaja huolehtii
siitd, ettd hallituksen jdsenet saavat
jatkuvasti tarpeellista tietoa yhtion
taloudellisen tilanteen, rahoitusase-
man ja kehityksen seuraamiseksi
sekd merkittavistd yhtion toimin-
taan liittyvistd tapahtumista, paa-
toksistd ja tulevista hankkeista. Toi-
mitusjohtaja myos vastaa siitd, ettd
hallituksen kokouksissa kasiteltéva
kokousmateriaali on valmisteltu
asianmukaisesti, ja osallistuu halli-
tuksen kokouksiin esitellen kokouk-
sissa kasiteltavat asiat.



Technopoliksen johtoryhma 31.12.2018

Johtoryhman jésen

Asema ja vastuualue yhtidssa

Johtoryhman jasen vuodesta

Technopolis Oyj:n
osakkeita 31.12.2018

Keith Silverang
BA, MBA, s. 1961

Toimitusjohtajs;
johtoryhman puheenjohtaja

2004

toimitusjohtaja 2008 alkaen -

Juha Juntunen

Operatiivinen johtajs;

Ins,s 1973 johtaja, myyntija markkinointi 2013 -
Kari Kokkonen

DI, s 1963 Kiinteistojohtaja 2010 -
Sami Laine

KTM,s. 1971 Talousjohtaja 2017 -
Outi Raekivi

OTK, EMBA, 5. 1968 Lakiasiainjohtaja 2013 -

Technopolis Oyj:n toimitusjohtaja-
na on toiminut vuodesta 2008 alkaen
Keith Silverang, BA, MBA, s. 1961.

Tarkemmat tiedot johtoryhmén
jasenistd on merkitty ylld olevaan
taulukkoon. Johtoryhmén jasenten
merkittdva tyohistoria ja mahdol-
liset luottamustoimet on esitetty
yhtion internet-sivuilla.

Johtoryhma

Yhtiosséd on toimitusjohtajaa ope-
ratiivisesti avustava johtoryhmdg,
jonka jasenet hallitus nimittas toi-
mitusjohtajan esityksesté. Johtoryh-
mé valmistelee lisaksi tarvittavat
padtosesitykset hallitukselle yhtion
strategiasta, kehittdmisestd ja in-
vestoinneista sekd toimeenpanee
tehdyt paatokset. Johtoryhma laa-
tii hallitukselle esitettdvaksi yhtion
budjetin seka valvoo yhtion ja sen
liiketoimintayksikéiden budjetin to-
teutumista ja kannattavuutta sekéd
muita liiketoiminnan kannalta ajan-

kohtaisia asioita. Johtoryhmassa ké-
sitelladn my6s mm. yhtion henki-
lostopolitiikkaan ja tiedottamiseen
liittyvia kysymyksid pyrkimyksené
edistdd tiedonkulkua ja yhteistyoté
organisaation eri osien vililla.

Johtoryhmd kokoontui vuoden
2018 aikana 13 kertaa. Johtoryh-
mityoskentelyn painopistealueita
olivat sédannollinen tulosseuranta ja
budjetointi sekéd kdynnissa olevien
sisdisten kehityshankkeiden seuran-
ta ja organisaatioasiat.

Valvonta ja riskienhallinta
Kuvaus taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvén sisdisen valvon-
nan jarjestelmien padpiirteistd seké
sisdisen tarkastuksen jérjestamises-
téd ja keskeisistd periaatteista.

Sisdisen valvonnan periaatteet

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan
kaikkea ennaltaehkdisevaa toimin-
taa sekd paivittdistd ja jalkikateista

valvontaa, jonka tarkoituksena on
varmistaa liiketoiminnan tavoittei-
den saavuttaminen. Technopoliksen
arvot ja eettiset toimintaperiaatteet
sekd yhtion strategia ja taloudelli-
set ja operatiiviset tavoitteet luo-
vat perustan sisdiselle valvonnalle.
Technopoliksessa tuetaan yritys-
kulttuuria, joka hyviksyy sisdisen
valvonnan normaalina ja tarpeellise-
na osana péivittdista yritystoimintaa,
jandin sisdistd valvontaa toteuttavat
myos yhtion muu johto ja henkilsto
kukin oman vastuualueensa puitteis-
sa. Konsernin jokaisen yksikon tai
yhtion johto on vastuussa siitd, ettd
kaytossd on toimivat ja tehokkaat
valvontamenettelyt.

Sisdisen valvonnan tavoitteena

Technopolis-konsernissa on var-

mistaa

+ toiminnan jatkuvuus

+ toiminnan tuloksellisuus ja
tehokkuus

+ taloudellisen ja toiminnallisen

raportoinnin luotettavuus

« lakien, sd@nnosten ja sopimusten
sekd Technopoliksen arvojen ja
sisdisten ohjeiden seka eettisten
toimintaperiaatteiden noudatta-
minen

« varallisuuden ja tiedon turvaa-
minen.

Sisdinen valvonta on osa konsernin
jatkuvaa johtamista ja hallinnointia.
Vastuu sisdisen valvonnan jérjesté-
misestd kuuluu hallitukselle ja toi-
mitusjohtajalle. Sisédisen valvonnan
kéytdnnon toteuttamiseen halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ohjauk-
sen alaisena osallistuvat erityisesti
konsernin johtoryhmén jasenet
sekd yhtion keskeisistd toiminnoista
tai prosesseista vastaavat henkil6t
eri liikketoiminta-alueilta ja alueelli-
sesti eri maantieteellisistd yksikois-
téd sekd konsernin tukitoiminnoista.
Sisdisen valvonnan piiriin kuuluvat
kaikki konsernin yhtiét ja toimin-
not ja sisdistd valvontaa toteutetaan
muun muassa riskianalyysien, kon-
serni- ja liiketoimintajohdon kanssa
kaytavien riskienhallinta- ja valvon-
takeskustelujen sekd ennen kaikkea
vakioitujen prosessien kautta.

Konserniin on perustettu sisdinen
Compliance-toiminto, jonka teh-
tdvdnd on valvoa yhtion toiminnan
vaatimustenmukaisuutta yhtiotd
velvoittavien ulkoisten madriys-
ten sekd sisdisten politiikkojen ja
ohjeiden noudattamisen suhteen.
Compliance-toiminto tukee yhti-
On sisdistd valvontaa tunnistamalla
yhteisty6ssd konsernin riskien-
hallintatoiminnon kanssa sisdisen
valvonnan painopistealueita, huo-

lehtimalla tarvittavien sisdisten
ohjeistusten ajantasaisuudesta sekd
ulkoisten mddrédysten ja sisdisten
toimintatapojen osalta tiedotta-
misesta ja kouluttamisesta. Lisaksi
Compliance-toiminto koordinoi
ulkoisen palveluntarjoajan toimes-
ta toteutettua sisdistd tarkastusta
vuosittain sovitun tarkastussuun-
nitelman mukaisesti sekd valvoo
péétettyjen seurantatoimenpiteiden
toteuttamista. Myos ulkoisen tilin-
tarkastajan vuoden aikana suorit-
tamaan lakisddteiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu sisdisen valvonnan
toimenpiteiden arviointi.

Technopoliksen liiketoiminnan
ydinprosesseissa sekd tuki- ja
johtamisprosesseissa ~ noudate-

taan kaikkialla yhtendisig, johdon
vahvistamia toimintaperiaatteita.
Liiketoiminnan ydinprosesseihin
kuuluvat esimerkiksi liiketilojen
vuokraus, kiinteist6jen ylldpito ja
palvelujen tuottaminen asiakkaille,
johtamisprosesseihin strategia- ja
raportointiprosessit ja tukiproses-
seihin laskujen hyviksyminen seka
henkilston tavoiteasetantaan ja
palkitsemiseen liittyvét prosessit.
Liiketoiminnan ydin- ja tukiproses-
sien ldpikdynnin yhteydessé tunnis-
tetaan ja kerédtddn toiminnan kehit-
tamiskohteita ja niistd raportoidaan
toimitusjohtajalle. Jokaisella yhtion
tyontekijélld on péésy intranet-si-
vuille, jossa kaikki liiketoiminnan
keskeiset prosessit on kuvattu.

Piivittdista valvontaa ovat tyooh-
jeet, jarjestelmé- ja manuaaliset
kontrollit kuten my6s vastuiden ja
valtuuksien maaritys ja eriyttami-


https://www.technopolis.fi/yritys/sijoittajille/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhma/

nen, toimenkuvat, hyviaksymisval-
tuudet ja varamiesmenettelyt sekd
taloudellinen ja muu raportoin-
ti. Technopoliksen tyontekijoilla
on kirjallinen toimenkuva, jossa
vastuu- ja raportointisuhteet on
médritelty ja jota tarkastellaan ja
paivitetddn saannollisesti. Tyoteh-
tavit on eriytetty asianmukaisesti,
eikd yhtion tyontekija saa kasitella
Technopoliksen edustajana omaa
tai lahipiiriddn koskevia liiketoimia
tai osallistua téllaista liiketoimea tai
muutakaan eturistiriitatilannetta
koskevaan péitoksentekoon.

Taloudellisen raportointi-
prosessin ohjaus ja valvonta
Technopoliksen laatimat konser-
nitilinp4&tos ja osavuosikatsaukset
perustuvat kansainvilisiin rapor-
tointistandardeihin (IFRS) seki
kansalliseen lainséédant66n, Finans-
sivalvonnan standardeihin ja Helsin-
gin porssin médrayksiin ja ohjeisiin.

Yhtio raportoi toimintaansa myds
EPRA:n (European Public Real
Estate Association) suositusten
mukaisesti. EPRA on eurooppalai-
nen organisaatio, jonka toiminnan
tarkoituksena on edistdé porssino-
teerattujen kiinteistoyhtiéiden ra-
portoinnin vertailukelpoisuutta ja
avoimuutta. Technopolis on ollut
EPRA:n virallinen jasen kesdkuusta
2017 alkaen.

Seka ulkoisen laskennan vaatimusten
mukaisesta taloudellisesta rapor-
toinnista ettd liilketoiminnan siséisen
taloudellisen raportoinnin tuottami-
sesta vastaa konsernin taloushallinto
talousjohtajan alaisuudessa. Talou-

dellisten analyysien ja ennusteiden
tuottamisesta vastaa liiketoimintayk-
sikkojen johto yhdessi talousjohtajan
alaisuudessa toimivan controller-or-
ganisaation kanssa. Liiketoiminnan
suunnittelu perustuu hallituksen
ja johdon yhdessi laatimaan ja hal-
lituksen hyvaksymédn pidemmén
aikavilin strategiaan, vuotuisiin toi-
mintasuunnitelmiin ja kuukausittain
paivitettdviin toteumalukuihin ja
vuosiennusteisiin. Vuosibudjetoin-
nissa liiketoimintayksikéille ja liike-
toiminnan eri osa-alueille asetetaan
strategian mukaiset maarélliset ja
laadulliset tavoitteet. Sekd kon-
sernitason ettd maantieteellisten
toimintasegmenttien ja niiden alu-
eellisten  liiketoimintayksikoiden
taloudellista kehitystd ja ennustetta
seurataan kuukausittain yhtenéi-
selld raportoinnilla. Controller-
organisaatio analysoi toteutunutta ke-
hitysté verrattuna ennusteisiin ja ra-
portoi poikkeamista yhtion johdolle.

Taloudelliset sisdiset raportit kési-
telldén konsernin johtoryhmassa ja
hallituksessa lahtokohtaisesti kuu-
kausittain. Toimitusjohtaja ja ta-
lousjohtaja raportoivat hallitukselle
kaikki merkittavit poikkeamat hal-
lituksen asettamista tavoitteista tai
viimeisimmisté laadituista yhtion
taloudellisista ennusteista. Rapor-
toinnin johdonmukaisuutta ja luo-
tettavuutta arvioidaan myds osana
sisdistd valvontaa erilaisilla jérjes-
telmékontrolleilla ja tasméytyksilla.
Hallitus ja tarkastusvaliokunta kuu-
levat sadnnollisesti talousraporttien
kasittelyn yhteydessd tilintarkastajia
ja kiinteistojen arvostuksen osalta
ulkopuolisia asiantuntijoita sekd

tarkastelevat mahdollisia sisdisen
valvonnan havaintoja.

Taloudellista erityisosaamista vaa-
tivien asioiden kontrollointi, ku-
ten sijoituskiinteistojen ja kes-
kenerdisten rakennushankkeiden
kéypien arvojen médrittdminen ja
ulkomaisten investointien tarkas-
telu, tehdéén tiiviissa yhteistyossa
ulkoisten asiantuntijoiden kanssa.
Technopoliksessa sijoituskiinteisto-
jen kdypd arvo madritetddn neljan-
nesvuosittain osana tilinpadtds- ja
osavuosikatsausraportointia.

Konsernin kdyttdma sijoituskiin-
teistojen kdyvén arvon malli pe-
rustuu kiinteistokohtaisesti maa-
ritettdvddn kassavirta-analyysiin.
Vihintdédn kerran vuodessa Techno-
polis tarkastuttaa kiinteistojen ar-
vonmadrityksessd kdytetyn aineis-
ton ulkopuolisella riippumattomalla
asiantuntijalla varmistaakseen, ettd
kéytetyt parametrit ja arvot perus-
tuvat markkinahavaintoihin. Mallin
sekd siind kédytettdvat parametrit
on auditoinut ulkopuolinen aukto-
risoitu kiinteistoarvioitsija (AKA).
Lisaksi konserni hankkii harkin-
tansa mukaan omien laskelmien
tueksi ulkopuoliselta arvioitsijalta
arviokirjoja merkittdvimmisté koh-
teistaan. Tarkempi kuvaus kdyvéin
arvon laskentamallista on esitetty
tilinpadtoksen laatimisperiaatteissa.

Konsernin riskienhallinta

Technopoliksen riskienhallinnan

paidtavoitteet ovat:

« varmistaa yhtion liikketoiminnan
tavoitteiden saavuttaminen,

+ tunnistaa, arvioida, mitata ja

Riskienhallintaprosessi

1. Riskien tunnistaminen
ja arviointi

3. Riskien seuranta
ja raportointi

pienentdd merkittavia riskeja ja
epéavarmuustekijoitd seka

« seurata merkittdvid riskeja ja
epdvarmuustekijoitd osana lii-
ketoimintojen pdivittdista joh-
tamista.

Technopoliksen riskienhallinnan

muita tavoitteita ovat:

« varmistaa liiketoimintojen jatku-
vuus

+ optimoida yhtién riskiprofiili
osakkeenomistajien ja muiden
sidosryhmien nédkokulmasta

« estdd valtettdvissd olevat tappiot

+ varmistaa, ettéd tyontekijat ovat
tietoisia mahdollisista riskeisté
ja ettd he pystyvit tunnistamaan
ja késittelemaén riskejd ennakoi-
vasti.

2. Riskien kasittely ja
niiden vaikutusta
vahentavat toimenpiteet

e~

Technopoliksen hallitus hyvaksyi
uuden konsernitason riskienhal-
lintapolitiikan elokuussa 2018.

Riskienhallintaprosessi
Technopoliksen riskienhallinta-
politiikan mukaan riskien tunnis-
taminen tapahtuu organisaatiossa
alhaalta ylospdin. Johdon vuotuinen
riskiarviointi kasittda seka keskipit-
kén kolmen vuoden tarkasteluajan-
jakson ettd lyhyen, 12 kuukauden
ajanjakson. Technopoliksen riskien-
hallinnan prosesseja ja kdytantoja
on kuvattu yksityiskohtaisesti useis-
sa yhtion politiikoissa ja ohjeissa.

Technopoliksen konsernitason ris-
kienhallinnan keskeiset tekijit on
kuvattu ylld olevassa kaaviossa.



Konsernitason riskien tunnistami-
sen ja arvioinnin tarkoituksena on
tunnistaa, arvioida ja priorisoida
Technopolis-konsernin tavoitteiden
saavuttamisen kannalta merkittavid
riskejd. Konsernitason riskejé tun-
nistetaan ja arvioidaan vuotuisissa
riskiarvioinneissa osana liiketoi-
mintayksikoiden vuosisuunnittelua
ja budjetointia.

Riskiarviointi tehdéén joka vuoden
viimeisellad neljdnnekselld. Sen tar-
koituksena on arvioida aiemmin
tunnistetut riskit ja tunnistaa mah-
dollisia uusia riskeja.

Jokainen liiketoimintayksikko laatii
liiketoimintasuunnitelman tulevalle
vuodelle. Riskejé tunnistetaan ja nii-
den todenndkoisyyksid ja vaikutuk-
sia arvioidaan osana suunnitelman
laatimista. Ndma riskit liittyvat paa-
asiassa operatiivisiin riskeihin, mutta
voivat siséltdd myos muita merkityk-
sellisid riskiluokkia, kuten ulkoisia
yhti6n toimintaympéristoon liittyvid
riskejé tai vastuullisuusriskeja.

Riskien kasittelyn vaihtoehtoja
madritettdessd otetaan huomioon
toimenpiteiden hyodyt ja haitat.
Riskien kasittelystd péaattad kon-
sernin johtoryhmé vuotuisen ris-
kiarvioinnin yhteydessé, ellei jokin
ennustamaton tapahtuma vaadi
vilittomid toimenpiteita.

Technopoliksen riskien seurannan
ja raportoinnin tavoitteina on pa-
rantaa riskienhallintaa ja tuottaa
tietoa paidtoksentekoa varten sekd
tiedottaa riskienhallinnasta ja sen
tuloksista koko organisaatiossa.

Lisdksi riskeistd voidaan raportoida
sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille.

Hallituksella on viimekadessé vas-
tuu konserninlaajuisesta riskienhal-
linnasta. Hallitus seuraa ja arvioi
sadnnollisesti yhtion liiketoimin-
taan ja liiketoimintaympéristoon
liittyvid riskejd ja raportoi niistd
lakien ja muiden yhtiotd koskevien
sadnnosten mukaisesti. Lisaksi hal-
litus arvioi suhtautumisen keskei-
siin riskeihin ja tarpeen tehdd muu-
toksia riskienhallinnan tavoitteisiin
tai politiikkaan.

Tarkeimmat riskitekijat
Technopolis jakaa riskit viiteen
pédryhmadén ja useisiin alaluokkiin.
Alaluokkia voidaan tarvittaessa pai-
vittdd vuosittaisen riskienarvioin-
nin yhteydessa.

Ulkoiset riskit

Ulkoiset riskit aiheutuvat ulkoisista
tekijoistd, kuten markkinaolosuh-
teiden muutoksista.

Strategiset riskit

Strategiset riskit vaikuttavat liike-
toimintastrategioihin, strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen ja stra-
tegian toteutukseen tai siséltyvit
niihin. Strategiset riskit voivat
liittyéd esimerkiksi investointeihin,
yritysjérjestelyihin ja strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit liittyvat péi-
vittdiseen liiketoimintaan, me-
nettelytapoihin, jirjestelmiin tai
politiikkoihin. Ne voivat aiheutua
esimerkiksi keskeisistda toiminta-

prosesseista, henkilostostd, tieto-
tekniikasta tai hankinnoista.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit liittyvit riittdvan ra-
hoituksen turvaamiseen sekd sen
negatiivisen vaikutuksen vidhen-
tdmiseen, joka korko- ja valuut-
takurssivaihteluilla on konsernin
tulokseen, taloudelliseen asemaan
ja rahavirtaan.

Vastuullisuusriskit
Vastuullisuusriskit liittyvdt kon-
sernin liiketoiminnan ympéristo-,
yhteiskunta- ja osittain myos ta-
lousasioihin ja toimintoihin. Ne
voivat aiheutua esimerkiksi ener-
giankdyttoon sekd -tehokkuuteen,
hallintoon ja hyvinvointiin liittyvis-
té riskeisté.

Lisdtietoja Technopoliksen toimin-
taan liittyvistd riskeistd ja epdvar-
muustekijoista on hallituksen vuo-
den 2018 toimintakertomuksessa,
joka siséltyy tilinpadtokseen.

Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan riittdvyyden ja tehokkuu-
den arvioinnissa ja seurannassa
yhtiota tukevat sisdisen tarkastuk-
sen tarkastukset konserniyhtitissa
ja tukitoiminnoissa vuosittaisen
tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Sisdisen tarkastuksen painopiste-
alueita olivat vuonna 2018 yhtion
keskeisten prosessien toimivuuden
ja noudattamisen varmistaminen
valituissa liiketoiminnan ja matrii-
sitoimintojen yksikoissd. Sisdisen

tarkastuksen havainnoista ja seu-
rantatoimenpiteistd raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle ja hallituk-
selle. Vuonna 2018 yhti6 osti siséi-
sen tarkastuksen palvelut Ernst &
Young Oy:lté.

Sisapiirihallinto

Technopolis on  noudattanut
3.7.2016 alkaen EU-asetusta mark-
kinoiden vadrinkaytosta (596/2014),
sitéd tdydentdvad muuta EU-sdénte-
lyé sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sisé-
piiriohjetta vahimmaissddnnostoni
sisédpiiriasioissa. Tamaén liséksi yhtio
on laatinut sisépiirildisten velvolli-
suuksia koskevan oman sisépiirioh-
jeen tdydentdmddn markkinoiden
vadrinkdyttoasetusta ja sitd tdy-
dentévad muuta EU-sdéntelyd sekd
Nasdaq Helsinki Oy:n antamaa si-
sdpiiriohjetta.

Technopolis on médritellyt mark-
kinoiden véarinkédyttoasetuksen
tarkoittamiksi johtotehtévissa toi-
miviksi henkil6iksi (johtohenkilo)
yhtion hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtajan ja muut konsernin joh-
toryhmién jdsenet. Ndiden johto-
henkil6iden seké heidén lahipiirinsé
tulee ilmoittaa yhtion rahoitusvali-
neilld tai rahoitusjohdannaisilla te-
kemaénsé omat liiketoimet yhtiolle
ja Finanssivalvonnalle viipymaéttd
ja viimeistddn kolmen tyopaivin
médrdajassa liiketoimen toteutta-
misen jélkeen. Yhti6 on julkistanut
3.7.2016 alkaen johtohenkil6iden
tai heidén lahipiirinsd antamat il-
moitukset porssitiedotteella samas-
sa kolmen tyopdivan madrdajassa ja
ndma tiedot ovat timin jélkeen saa-
tavilla my6s yhtion internet-sivuilla.

Yhti6é on lisdksi nimennyt tietyt
muut henkilét suorittamiensa
tehtdvien perusteella yhtion ns.
tiedollisessa ytimessd toimiviksi
henkil6iksi. Néitd henkiloita ovat
tyypillisesti osavuosikatsausta tai
vuositilinpddtosta valmistelevat,
yhtion taloudesta, taloudellisesta
raportoinnista tai viestinndsta vas-
taavat henkil6t tai henkil6t, joilla on
padsy téllaisiin tietoihin.

Yhtio pitdd hankekohtaista sisépiiri-
luetteloa kaikista henkil6istd, jotka
osallistuvat sisdpiiritietoja ksittele-
vien hankkeiden, kuten esimerkik-
si yritysjarjestelyjen suunnitteluun
ja valmisteluun, ja joilla on péisy
sisédpiiritietoon. Hankekohtainen
sisdpiirildinen ei saa suoraan tai
vilillisesti kdyda kauppaa tai to-
teuttaa muita liiketoimia yhtion
rahoitusvilineilld hankkeen aikana.
Hankekohtaisia sisépiirildisid ovat
henkil6t, jotka tyoskentelevit lista-
yhti6lle tydsopimuksen perusteella
tai muutoin suorittavat tehtavia, joi-
den kautta heilld on padsy yksiloityd
hanketta tai tapahtumaa koskevaan
sisapiiritietoon, taikka henkilot tai
muut tahot, joille yhtio antaa han-
ketta koskevaa sisdpiiritietoa.

Technopolis suosittelee, ettd sen
johtohenkilot ja tiedollisessa yti-
messd toimivat henkilot tekevit
yhtion liikkeeseen laskemiin ar-
vopapereihin pitkdaikaisia sijoi-
tuksia. Kaupankdynti tulisi ajoittaa
mieluiten niihin hetkiin, jolloin
markkinoilla on mahdollisimman
tdydellinen tieto osakkeen arvoon
vaikuttavista seikoista. Johtohenki-
16t ja tiedollisessa ytimessa toimivat


http://technopolis.fi/tilinpaatos-2018/
https://www.technopolis.fi/yritys/sijoittajille/tiedotteet/

henkilot eivat saa kdydd kauppaa
Technopoliksen osakkeilla eivit-
ké Technopoliksen osakkeisiin tai
osakkeisiin oikeuttaviin instru-
mentteihin kohdistuvilla arvopa-
pereilla 30 vuorokauden mittaisen
ajanjakson aikana ennen yhtion
tilinpaatostiedotteen tai osavuosi-
katsauksen julkistamista, mukaan
lukien vield ko. julkistamispaiva.
Mikali tilinpaatos sisaltdd aikaisem-
min tilinpdatostiedotteessa julkis-
tamatonta olennaista tietoa, edella
tarkoitettu kaupankdyntirajoitus
koskee myos tilinpaatosta.

Riippumatta kaupankéynnin suun-
nitellusta ajankohdasta yhtion
johtohenkilot ja tiedollisessa yti-
messd toimivat henkilot voivat
kdydd kauppaa yhtion osakkeilla
tai muilla osakkeisiin oikeuttaviin
instrumentteihin kohdistuvilla ar-
vopapereilla vain neuvoteltuaan
sitd ennen asiasta yhtion sisépii-
rivastaavan kanssa ja pyydettydan
arvion suunnitellun kaupan lain- ja
ohjeenmukaisuudesta. Vastaavaa
menettelyéd suositellaan my6s yh-
tion muille tyontekijoille. Yhtion
sisdpiirivastaavana toimii yhtion
lakiasiainjohtaja.

Tilintarkastus

Yhtiojérjestyksen mukaan Techno-
poliksella on yksi tilintarkastaja. Jos
tilintarkastaja ei ole tilintarkastus-
yhteiso, valitaan liséksi yksi varati-
lintarkastaja. Seka tilintarkastajan
ettd mahdollisen varatilintarkas-
tajan tulee olla Keskuskauppaka-
marin hyviksymid tilintarkastajia
tai tilintarkastusyhteis6jd. Tarkas-
tusvaliokunta valmistelee tilintar-

kastajan valintaa koskevan péétos-
ehdotuksen tai tarjouskilpailun
yhteydessd suosituksen yhtio-
kokoukselle. Tarkastusvaliokunta
myds arvioi tilintarkastajien toi-
mintaa ja palveluja vuosittain. Ti-
lintarkastajan toimikausi on yhtion
tilikausi ja tilintarkastajan tehtéva
padttyy tilintarkastajan valintaa seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessd. Technopoliksen yhtio-
kokouksen valitseman tilintarkas-
tajan edustaman tilintarkastus-
yhteison kanssa samaan ketjuun
kuuluva tilintarkastusyhtié toimii
myos konsernin tytéryhtididen ti-
lintarkastajana, pois lukien Veniji,
jossa konserniyhti6iden lakisdatei-
sestd tilintarkastuksesta vastaa pai-
kallinen tilintarkastusyhtio.

Tilintarkastaja antaa Technopoliksen
varsinaiselle yhtiokokoukselle lain
edellyttaimén tilintarkastuskerto-
muksen yhtion tilinpdatoksen yh-
teydessd ja raportoi sadnnollisesti
havainnoistaan tarkastusvaliokun-
nalle ja hallitukselle.

Varsinainen yhtiékokous 2018 valit-
si yhtion tilintarkastajaksi KHT-yh-
teiso6 KPMG Oy Ab:n ja paavastuul-
liseksi tilintarkastajaksi KHT Lasse
Holopaisen. Yhtiokokous paitti,
ettd tilintarkastajalle maksetaan
palkkio ja kulut korvataan yhtion
hyviaksyman laskun mukaan. Vuon-
na 2018 KPMG:lle on maksettu ti-
lintarkastukseen liittyvid palkkioi-
ta yhteensd noin 153 000 euroa ja
tilintarkastukseen liittymattomisté
palveluista palkkioita yhteensd noin
55 000 euroa.
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